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EpuARDO HERNANDEZ
DE LA RosA'

EL ENFOQUE ESTRATEGICO

VIVENCIAL DEL LIDERAZGO

TRASCENDENTE DESDE EL

PENSAMIENTO DEL DR.
ENRIQUE AGUERA IBANEZ2

RESUMEN

El presente articulo aborda al enfoque estratégico
vivencial de liderazgo trascendente desde la
perspectiva del pensamiento del Dr. Enrique
Agtiera Ibafiez, como propuesta innovadora de
accion (dinamica y creativa) para el desarrollo y
crecimiento de una organizacion, el papel activo
y, por lo tanto, vivencial de este enfoque; se suma
al apoyo del dinamismo de las organizaciones,
especialmente cuando el cambio aparece como una
circunstancia constante. El liderazgo trascendente
aparece entonces como una cualidad de los agentes
de cambio de la organizacién que busca contribuir a
lograr las finalidades; sin embargo, aqui el liderazgo
trascendente y el enfoque estratégico vivencial son
vistos de forma indisoluble, integradas como ruta
de desarrollo y consolidacién de una organizacion.
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"Universidad de Oriente Puebla, Consorcio Educativo. Profesor-Investigador
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? Articulo original de contribucién empirica, derivado del discurso principal
“Desarrollo estratégico y trascendente”, presentado durante el Congreso
de Consorcio de Educacion de Oriente, fecha de finalizacion en mayo de 2014.
Asimismo, las contribuciones académicas del Dr. Enrique Agiiera Ibafez
son retomadas para profundizar en el liderazgo solidario y trascendente, asi

como su impacto en las organizaciones.
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ABSTRACT

His article addresses the strategic experiential
approach of transcendent leadership from the
perspective of Dr. Enrique AgtieraIbafiez’s thought,
as an innovative, dynamic and creative proposal for
the development and growth of an organization,
the active and therefore experiential role of this
organization. This approach adds to the support
of the dynamism of organizations especially when
change appears as a constant circumstance. The
transcendent leadership, then appears as a quality
of the change agents of the organization that seeks
to contribute to achieving the goals, however, here
the transcendent leadership and the experiential
strategic approach are seen in an indissoluble
way and integrated as a path of development and
consolidation of an organization.
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Introduccion

Toda organizacion requiere de desarrollo vy
consolidacién, es por ello que la revisiéon y
reflexiéon sobre los procesos, sus agentes y sus
finalidades se concentran en el devenir del dia a dia.
En este articulo se expresa la necesidad de abordar
de forma creativa y contundente un desarrollo
interiorizado y, por consiguiente, intrapersonal que
lleve a la organizacién al logro de sus finalidades.

Esta propuesta se centra en los enfoques estratégico
vivencial y liderazgo trascendente propuestos por
el Dr. Enrique Agtiera Ibafiez.

Para lograr el objetivo de este articulo,
partiremos dela explicacién en tornoalaconcepcion
de liderazgo, con el objetivo de establecer bases
para la discusion y reflexion sobre la propuesta de
este trabajo.

En la dinamica social, organizacional vy
grupal, emergen individuos (lideres), los cuales
asumen el importante rol de encauzar a los entes
sociales a partir de fundar un vinculo simbidtico
y motivacional entre €l y sus colaboradores; a este
rol se le conoce como liderazgo el cual constituye
una energia que orienta y estimula el despliegue
de una labor comprometida de otros individuos.
Dirige y traza pautas de accidon para encarar los
retos que el entorno impone a cada persona y/o a
la colectividad.

No es algo que se impone, el lider en la
dinamica grupal y organizacional se gana el
compromiso de servir a los demas y no de servirse
de ellos. Es el resultado de la aceptacion, del
reconocimiento a la vocacion y sensibilidad que
tiene para integrar, conducir y conciliar los intereses
de sus seguidores (Agtiera, 2003); de esta forma, el
lider es incluyente y abierto.

Por consiguiente, aludir al “liderazgo” es
desprenderse de las ideas coloquiales en torno
a esta facultad y cualidad potencializadora; el
liderazgo, por lo tanto, se convierte en un ejercicio
trascendental al momento de darse al otro, es un
ejercicio de solidaridad, en el cual su producto es la
trascendencia.

Hasta aqui, el papel de liderazgo no es solo
el de direccion, sino el de motivacion y servicio,
ello nos faculta para la trascendencia que se da
unicamente en la subjetividad del Yo y del otro. Asi,
el liderazgo trascendental adquiere la vivencialidad
de que debe ser llevada a cabo en toda organizacion
estratégica.
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Toda organizacion enfrenta, dentro de

su quehacer diario, tensiones enddgenas y
exbgenas que, mediante la propuesta del enfoque
estratégico vivencial del liderazgo trascendental,
podran establecer rutas de trabajo que lleven no
solo al cumplimiento de metas, sino de objetivos
y de finalidades; es decir, el papel dentro de
la organizaciéon de estos enfoques adquiere la

caracteristica de ser ontologico.

1. Desarrollo del enfoque estratégico
vivencial y liderazgo trascendente

El mundo aglutina una gran cantidad de retos a
enfrentar como organizacioén, algunos generales
son: la complejidad de los escenarios econémicos,
sociales y politicos, el cambio climatologico y, por
consiguiente, las crisis ambientales que se tienen
en todos los espacios geograficos (Agtera, 2004).
Ello, sin duda, representa un riesgo no solo en la
existencia del ser humano, sino de otras especies,
por la incertidumbre; asi, aparece el lider como
esencia del cambio, por lo que la lectura del
contexto es de complejidad creciente: el papel de
los agentes debera ser el de actuar con diligencia y
determinacién en pro de la vida.

A partir de esta revision contextual es que
abordar la estrategia debe ser un punto primordial
dentro de la organizacion, recordando que ser
estratégico nos permite acercarnos al liderazgo.

Laestrategia es una formade comportamiento
personal y organizacional, no es un concepto, es
una forma de vida en donde todo lo que pensamos,
planeamos, decimos y hacemos, adquiere dimension
y sentido en funcién de nuestros propodsitos,
focalizando, priorizando y optimizando todas
nuestras capacidades y recursos para alcanzar con
mayor eficacia, al mas bajo costo y lo mas pronto
posible, objetivos y metas.

Vivir estratégicamente significa que desde
que inicia nuestro dia debemos enfocar nuestro

quehacer con claridad en el rumbo y hacernos de
todas las herramientas necesarias para planear,
decidir y actuar estratégicamente. Es asi que la
estrategia se circunscribe sobre la construccion
diaria de la vida para vivirla institucionalmente en
cada una de sus fases. Asi, el enfoque estratégico se
entiende como saber, desde hoy, qué es lo que quiero
y, desde ese momento, trabajar para conseguitlo,
hacer todos los ajustes y todos los arreglos para
que eso que quiero, suceda. El enfoque estratégico
vivencial se debe vivir todos los dias.

Por lo tanto, la visién que se adopta sobre
la organizacién es global-local, lo que promueve
una vision distinta y, por ello, una actitud, es aqui
donde el enfoque estratégico vivencial aparece
como ejercicio clave dentro de un proceso de
construccioén organizacional para su desarrollo vy,
con ello, para su consolidacién. Las 3 razones por
las que “estoy aqui”, son:

¢ Cambio.
* Nueva era.
* Trascendencia.

Apostando a la nueva era y la trascendencia,
vendrda un conjunto de acciones orientadas
estratégicamente a partir de dos conceptos: el
enfoque estratégico vivencial y de liderazgo
transcendente.

Este enfoque de trabajo implica un ejercicio
de competitividad tomando en cuenta que ello
promueve una vision de movimiento y de cambio,
donde el confort desaparece para ingresar a un
dinamismo complejo, es ahi donde el enfoque
aparece bajo el reto de asumir el cambio, la
innovacion y la trascendencia.

La construccion del enfoque estratégico
vivencial impulsara las bases para la determinacion
del servicio, donde el liderazgo se coloca como
protagonista de la acciéon y direccion, al colocarse
al frente y encabezar una posicién privilegiada en
cualquier nicho de mercado, teniendo con ello
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prestigio, claridad, resultados efectivos, mejores
indicadores y, consecuentemente, trascendencia de
la organizacion.

Hasta ahora, el estudio del futuro aparece
como necesario en tanto otorga el horizonte mas
completo; replantear los escenarios del futuro
es pensar en la maduracién de la organizacion,
el momento de su consolidaciéon, visualizar
el desarrollo y continuidad de su crecimiento.
Asimismo, el papel de los usuarios se convierte en
un escenario urgente y constante de ser revisado,
la satisfaccion aparece como un punto que debe
ser comprendido y vivido por todos, por lo que la
administracion, gestion, servicios y vinculacion de
los procesos organizacionales, deberan adecuarse a
las tensiones del presente y del futuro constante.

La diversificacion de funciones, agentes,
y/o
resultado del ejercicio facultativo del enfoque

procesos,  servicios productos sera el
estratégico vivencial del liderazgo trascendental.
El posicionamiento que esto permite no solo se ve
reflejado en dividendos de la organizacion, sino en
el posicionamiento y reconocimiento social lo que
lleva a la vinculacion estrecha, y consecuentemente
la difusiéon organica de recomendaciéon. Por lo
tanto, si la organizacion pretende superar desafios
con este enfoque, debera considerar lo siguiente:

* Revisar. Claridad, objetividad y profundidad,
para reconocer lo que no conoce, evitando las
cegueras del conocimiento.

* Retroalimentar. Aprender de los errores,
aprovechar experiencias, conocer y reconocer
lo que otros han hecho bien en pro de la
mejora continua.

* Reorientar/redireccionar.  Revisar  plan,
propositos, objetivos y metas, restauraf,
reorganizar y dar un golpe de timén al rumbo.

* Renovar/reinventar. Innovar, ser creativos,
pensar en nuevas formas de trabajo y nuevas

herramientas; es renovarse o motit.

* Relanzar/renacer. A partit de un proceso
serio, ordenado y profundo de renovacion,
relanzar a la institucién con un nuevo rostro,
nuevos horizontes, rehacer, aprovechar lo
que hemos sido, lo que fuimos, lo mejor de
nuestro pasado y presente para convertirnos
en mejores, mas capaces, mas fuertes, mas
robustos, mas poderosos, mas creativos, mas
contundentes.

Ante este escenario, la accion es fundamental,
el trabajo entonces aparecera con lo siguiente:
revisar y actualizar un diagnostico situacional de la
organizacion, tomando en cuenta la integralidad de
la misma y, por lo tanto, de su contexto global-local.
Reestructurar la organizacion es fundamental, ello
invita a dinamizar las estructuras y generar cambios
contundentes, asi se promueve una vitalidad de la
organizacion, las finalidades son fundamentales,
por lo que hacer la revisién del plan, mision, vision,
propositos, objetivos y metas se convierte en un
quehacer permanente, sobre todo bajo la dptica
de cambio actual. El enfoque estratégico vivencial
proveera de una estrategia renovada, donde el
pensamiento y comportamiento se convierten en
puntos integrales dentro de la vida organizacional,
asegurando los resultados planeados. El efecto
de estas decisiones sera conservar lo que sirve y
depurar lo que no sirve, diversificar y, por lo tanto,
mejorar.

Consideraciones finales

En suma, el enfoque estratégico vivencial del
liderazgo significa tener claridad en el rumbo,
focalizar esfuerzos, optimizarlos, eficientar recursos
y convertirlos en un habito.

La gestion del liderazgo estratégico vivencial
no solo aglutina el perfil ideal del quehacer
organizacional; ademas, incluye una actitud frente
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a la vida, pues el quehacer organizacional es la
vivencialidad de la accién.

En una organizacion, el cambio debe ser
fundamentalde seranalizado, reflexionado,aceptado
e inspirador para la innovacién; sin embargo, el
acompafamiento, desarrollo y consolidacion de
la organizacién no podra ser limitado a la vision
y los procesos estructurales administrativos o de
gestion, sino que debe incluir una actitud frente a
la vida, esto es, por lo tanto, una vivencia. Asi, la
actitud, mas la vivencia en una organizacion, es lo
que resulta del enfoque estratégico vivencial, por
lo que, mediante el liderazgo, aquel que alude al
servicio del otro (un servicio solidario), es al que se
le puede considerar como trascendental.

El éxito es el logro de unos cuantos, no es
para todos, el éxito requiere de mayor compromiso
y dedicaciéon de liderazgo y talento, no admite
titubeos ni medianfas (nada a medias); nos exige
simple y sencillamente (no negocia el éxito, no
deja dormir; nos deja poco tiempo para nosotros
porque nos exige simplemente ser los mejores) una
actitud creativa y disruptiva.
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