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AN EXAMINATION OF THE TEACHING PRAXIS METHODOLOGY AT THE
UNIvErsIDAD DE ORIENTE

EbuarDO
HERNANDEZ DE LA Rosa!

| | Resumen

El presente articulo busca desarrollar una discusién en torno a la metodologfa de
docencia universitaria como una propuesta de comprension andragogica sobre
la realidad formativa, asi como un proceso que integra el horizonte filoséfico-
antropologico, epistemoldgico y psicopedagogico de la Universidad de Oriente, y
que se integran en el Modelo Educativo: Liderazgo Trascendente. A saber, dicha
metodologia no solo incluye los momentos pedagogicos basicos, sino que integra
otros elementos que contribuyen al desarrollo de experiencias de aprendizaje
innovadores centrados en la realidad contemporanea.

Palabras clave: Modelo educativo, docencia universitaria, aprendizaje, formacion.

Abstract

This article seeks to develop a discussion around the methodology of university
teaching as a proposal of understanding and logic about the educational reality, as well @
as a process that integrates the philosophical-anthropological, epistemological and
psychopedagogical horizon of the “Educational Model: Transcendent Leadership

of the Universidad de Oriente”, namely, said methodology not only includes the

basic pedagogical moments, but also integrates other elements that contribute to the
development of innovative learning experiences focused on contemporary reality.

Key words: Educational model, university teaching, learning, trainin.
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Introduccion

El Modelo Educativo: Liderazgo Trascendente, es
un modelo del Consorcio Educativo de Oriente,
centrado en el aprendizaje de los estudiantes. Su
antropologia filos6fica piensa en un ciudadano del
mundo, consciente de sus facultades creadoras y
con ello de su responsabilidad natural en pro de
la preservacion de los ecosistemas que le permiten
su pervivencia. En este sentido, su esencia esta
expresada en la solidaridad y el apoyo mutuo en
pro de la trascendencia, del liderazgo humanista
trascendental (Hernandez, 2019); asi, el humanismo
que expresa, se aleja de la visién antropocéntrica
y mas bien aborda al humanismo, desde una
perspectiva holistica, de dignidad, apoyo y amor.

En cuanto a su epistemologia, el modelo
comprende que un humanismo de esta naturaleza
debe consecuentemente pensarse en cuanto a la
generacion de su pensamiento, pues su abordaje
sera sobre un pensamiento constructivista, pues
en una realidad dada a partir de la experiencia y
el conocimiento de esta experiencia; su atencion,
entendimiento, comprension e interpretacion, van
de la mano con la construcciéon y deconstruccion
de la realidad y su cotidianidad.

Finalmente, el proceso de aprendizaje se dade
la mano con los aspectos psicopedagdgicos; asf, el
socio-constructivismo emerge como una respuesta
congruente a la construccion del conocimiento y a
la integracion experiencial y tedrica del aprendizaje.
En este sentido, el Modelo Educativo: Liderazgo
Trascendente integra estos elementos y buscan
dinamizar y potenciar la docencia universitaria
desde una optica plural. La metodologia de la praxis
docente integra no solo los elementos ideales de un
modelo educativo, sino que ademas busca vertebrar
el quehacer andragogico de los docentes sin generar

protocolos rigidos de accién y con un margen de
amplitud para impulsar la creatividad del docente.

1. Desarrollo

El papel que desempefia la metodologia de docencia
invita a reflexionar las posibilidades de colaboracién
que puedan surgir en el proceso orientado a la
construccién andragogica del conocimiento; en
este sentido, el papel del docente reflejala necesidad
de vincular los aspectos vivenciales dentro de los
espacios formativos con la virtualidad, ello invita
a mantener una reflexion y accién constante
entre los docentes, la cual es desarrollada siendo
consciente del proceso andragdgico y, con ello, la
diferenciaciéon de las metodologfas y estrategias
didacticas con los resultados esperados; pensados
los resultados no de forma lineal, sino en términos
de la creatividad, investigacion, innovaciéon y
emprendimiento, el cual es el modelo de resultados
del Consorcio Educativo de Oriente.

Al respecto, este modelo de resultados no
solo constituye un eje central del trabajo académico,
en tanto se convierten en los verdaderos impactos
de la formacién disciplinar de los estudiantes
universitarios, sino que a través de su desarrollo
personal-profesional y social-disciplinar.

2. Marco teorico

El desarrollo de denominada

metodologia de la praxis docente, aparece como un

la  propuesta

proceso interactivo entre tres realidades: la docente,
estudiantil y de necesidades del presente-futuro
laboral,enelque seentrelazanlos siguientes aspectos:
1) la docencia desde la perspectiva andragogica con
Adam (1970), Bain (2007), Hernandez (2018) y
Fasce (20006); 2) la construccion del aprendizaje con
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Zabalza (2002), Kaufman, Mann y Jennett (2000);
asi como el desarrollo de actividades que lleven
a una vinculaciéon social real con Flexner (1994),
Chomsky (2014) y Collins (1989). Estas propuestas
integran un analisis sobre los aspectos mas
importantes del desarrollo formativo universitario.

Estos planteamientos van de la mano con
la aceptacién de una realidad cambiante y en
estructuracion, lo que permite que campos de
construccion tanto de subjetividad y realidades,
desarrollen formas de aprender y de codificar su
vision. Al respecto, los estudios generacionales
ayudan a proyectar las relaciones e interacciones.
Las generaciones que en este momento se
encuentran en los contextos universitarios
son las Y y Z, esto impulsa la construcciéon de
conocimientos que lleven a la practica un estrecho

contacto con la tecnologia y el aprendizaje, siendo
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mas auténomos, aunque ello no sea excluyente
de encontrar procesos de integracion en el que la
orientacion y acompafiamiento docente dosifique y
dirija los esfuerzos hacia el logro de una habilidad
(Soft, Hard o Power Skills) o en su caso el desarrollo
de una competencia (ver Figura 1).

Se vive hoy en la 4ta revolucion, en donde
los procesos de virtualidad tecnoldgica recuerdan
una sociedad post-figurativa segun lo planteo Mead
(1980); es decir, si bien la incorporacién tecnologica
se da desde la generaciéon X, realmente el punto
de mayor cercania digital sera hasta la generacion
Alpha, y por ende en la 4ta revolucion tecnologica
actual. Estos puntos permiten reflexionar sobre el
papel activo de un docente, quien no solo debera
trabajar con el desarrollo tecnolégico, sino que
ademas debera garantizar una gestién adecuada de
ellas a través de un horizonte responsable y ético.

Esquema 1. Generacion y tecnologia

3ra Revolucion 4ta Revolucion

—— |nformaticq =—— == Digitalizacion ==

Generacion Y
Millenials

1980-2000

Generacion X

1961-1979

Fuente: Elaboracion propia.

= Virtualidod =

Generacion Z Generacion

Centenials 0iGen

2001-2010

Alpha
2011
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En este punto, el aprendizaje se convierte en
el producto clave que cualquier docente debera tener
como focus dentro de su praxis en concordancia
con ecosistemas virtuales de aprendizaje. A partir de
ello, surgen dos aspectos a resolver: por un lado,
¢cual es la forma mas efectiva de promover una
metodologia docente que integre las dimensiones
identificadas, asi como de los aspectos tedricos
que impacten su desarrollo? ¢Qué percepcion
se tiene de la metodologia de docencia a partir
de estas experiencias? Y gson estas experiencias
satisfactorias para el gremio docente?

3. Método

Los métodos utilizados para esta investigacion
fueron: la investigaciéon accidon participativa y
hermenéutica, consciente de que el ejercicio
metodologico permite construir puentes de
colaboraciéon entre el gremio docente, esto para
garantizar la construccion de procesos de atencion,
entendimiento, comprension, interpretaciéon y con
ello el uso de la metodologia docente; y por el otro
lado, la congruencia sobre el enfoque cualitativo se
engancha al método hermenéutico, que se ocupa
de comprender lo que puede denominarse como
fenémeno social desde la perspectiva del propio
agente o los agentes.

Asi, la comunicacién entre el investigador y
los agentes que participan en el campo se vuelven
claves y permiten la condicién subjetiva de ambos,
por lo cual en ella se deben retomar tanto las
acciones, expectativas y emociones, lo cual logra

acercarse a los procesos de interpretacion.

De esta forma, hablar sobre esta congruencia de
la investigacion permite evidenciar los procesos de
doble reflexion dialégica que se manejan tanto del
lado de los investigadores como de quienes integran
al campo de investigacion, ello permite tener un
analisis de lo ético, politico y social, que se retoman
a partir de la relacion subjetiva e intersubjetiva
del investigador y los agentes que dan acceso a su
realidad o a la realidad compartida, y en la cual la
comprension del sentido de la realidad se da solo
en relaciéon por quienes la integran.

La hermenéutica tiene como caracteristica
una dimension de interpretaciéon en cuanto a su
ejercicio (praxis docente) y otra de comprension
en cuanto a su producto (los efectos de su praxis
docente). Asi, la hermenéutica® como sistema de
pensamiento filoséfico contribuyé a comprender
los significados de los agentes en cuanto al texto
que surgia del dialogo con los investigadores, tanto
en manifestacién escrita como hablada.

4. Resultados

El desarrollo de
metodologia de la praxis docente aparece como

la  propuesta denominada
proceso interactivo entre tres realidades: la docente,
estudiantil y de necesidades del presente-futuro. La
formacion docente para la aplicaciéon del Modelo
Educativo: Liderazgo Trascendente fue operada a
través de un conjunto de estrategias institucionales
que buscaron garantizar la operacion de la
metodologia de la praxis docente, como proceso
fundamental para asegurar una filosofia institucional

en el contexto cotidiano de los espacios formativos.

*Para Guardian (2007), la hermenéutica se fundamenta en la mitologia
griega, donde el dios griego Hermes, hijo de Zeus y Maya, tenia el encargo
de ser el mediador entre los dioses, asi como entre seres humanos y dioses.
Fl era el mensajero de Zeus, lo que lo ubicaba como quien transmitia los
mandatos divinos, los mensajes y demds informacién para ser comprendidas
y ejecutadas de manera efectiva. Por su parte, Grondin (2008) introduce
que los primeros datos que se tienen sobre la hermenéutica aparecen por
primera vez en 1654, en la obra de Dannhauer: Hermenéntica sacra sive methodns
exponendarum sacrarum litterarum. Aqui se adhiere la acepcion clasica como
método de interpretacion de los textos salvificos.



UN OTEO A LA METODOLOGIA DE LA PRAXIS DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD DE ORIENTE -

La operacion de modelo educativo integrada
en la metodologia de la praxis docente ha sido un
reto significativo para lograr una formacion integral
de quienes participan en la docencia universitaria.
Uno de los puntos fundamentales que se deben
considerar es que el gremio docente realiza
acciones participativas en la docencia universitaria,
y no todos cuentan con saberes docentes que
les permitan hacer frente a la pluralidad de
circunstancias educativas que deben atenderse
segun las necesidades de cada estudiante.

Asi, los resultados obtenidos en la primera
etapa (febrero-julio de 2019) sugieren que el 70%
de docentes fueron formados por esta metodologia,
estos puntos fueron necesarios para generar una ruta
de acompafamiento en el proceso de formacion

EDUARDO HERNANDEZ DE LA ROsA

docente que permitiera garantizar la aplicacion del
modelo educativo que se desarrollaria en 6 meses.

Posteriormente, en la segunda etapa (agosto-
diciembre 2019), se buscé asegurar la aplicacion de
la metodologia de la praxis docente incursionando
con ello en los procesos metodoldgicos, integrando
dos bastiones: por un lado, lo andragogico; y por
el otro, lo tecnolégico, con lo cual se aseguré un
incremento hacia el 85% de docentes formados
(ver Cuadro 1).

Mientras que en la tercera etapa enero-junio
2020 se inicié con 95.6% de docentes formados en
la gestién de la metodologia de la praxis docente,
al respecto, la metodologia integra los siguientes
procesos andragogicos (ver Cuadro 2):

Cuadro 1. Resultados Generales del Modelo Educativo

Fuente: Elaboracién propia.

Etapa 1 Febrero-Julio 2019 Etapa 2 Agosto-Enero 2019 Etapa 3 Febrero-Julio 2020°

Meta | Implementacion: Login/ | Meta | Formacion: Logro/ | Meta | Consolidacién: | Logro/

Conocimiento Rezago Comprension | Rezago Manejo Rezago
% Puebla 67.95 -2.0463154 81 1 98 3
& | Veracruz 53.5 -16.5 72 -8 95 0
% Coatzacoalcos 70 50.1 -19.9 80 66 -14 9 90 -5
% Poza Rica 40.2 -29.8 84 4 100 -5
Dé Cancin 39.5 -30.5 87 7 95 -0

Total 50.25 78 95.6

3 Alinicio del periodo febrero-julio, se ingres6 con un total de 95.6% docentes formados en esta metodologia lo que representa un total de 582 de 609 docentes

universitarios. Lo que es un punto significativo para la homologacién del proceso de aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, durante ese periodo, se

establecieron acciones a profundidad que permitieron asegurar la gestion andragdgica de esta metodologfa en los estudiantes.
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Cuadro 2. Estructura de la metodologia de la praxis docente

Momento

Elemento andragogico
andragogico

Descripcion

Mindfulness (Peace In)

Paz/conciencia interior. De acuerdo con Kabat-Zinn (2003) se refiere al desarrollo de
atencién que implica un ejercicio de consciencia de manera intencional al momento presente
mediante técnicas como: meditacién, sentir tu cuerpo, alimentacién consciente o colorear
un mandala.

Rapport e identificacién de aprendizajez
previos

Proceso de sinergia e interaccion que permite conocer las necesidades e intereses del
estudiante a través de preguntas dirigidas como: ¢cémo te sientes el dia de hoy? :Qué esperas
de este (curso, taller, clase, asignatura)?, o ¢qué conocen sobre el tema/asignatura?

Metodologias activas y

gestion  de
ecosistemas virtuales

Ensefanza centrada en el estudiante, en su formacion en soft, hard y power skills propias del
saber de la disciplina. Se conciben como un proceso constructivo y no receptivo. Entre las

ue se encuentran por C'Emplo: Aprendizaje Basado en Proyectos, Aprendizaje Basado en
%roblemas, Aprendizaje Basado Estudios de Casos, Aprendizaje Invertido.

La gestion de ecosistemas virtuales consta de un conjunto de recursos innovadores que
buscan generar en el estudiante skills para la autogestién de su aprendizaje dirigido a la
resolucion de problemas y direccion de proyectos con sentido ético, consciencia ambiental,
responsabilidad social y sostenibilidad financiera.

Competencias a desarrollar

Las competencias corresponden al conjunto de conocimientos, aptitudes, soft, hard,
power skills, actitudes y valores las cuales se generan a partir de un flujo dinimico para el
aprendizaje y la generacién de experiencias significativas que promuevan la resolucion de
problemas y autogestién del aprendizaje acorde a las necesidades del contexto, actuando en
solidatidad y un liderazgo humanista y trascendente.

Generacion de productos

Corresponde a la construccion de experiencias de aprendizaje que lleven mediante los
recursos virtuales o presenciales la consolidacion y construccion de efectos

y o productos en la creatividad, investigacion, innovacién y emprendimiento, teniendo con
ello una base sélida del trabajo en equipo y colaborativo.

Valoracion

Es un proceso que se construye como un proceso continuo que busca responder a las
necesidades de la praxis docente desde una perspectiva dinimica y centrada en los procesos
de retroalimentacion. Ademas, debe ser entendida como un conjunto de procesos integrales
que buscan valorar a partir de diferentes recursos y en congruencia con las competencias y
la praxis docente el nivel de desempefio y apropiacion de las competencias de un estudiante,
asi como sus procesos que le lleven a responder a las necesidades sociales y organizacionales
donde se encuentre

Mindfulness (Peace Ont)

Paz/conciencia exterior: es un ejercicio vivencial que nos permite reconocer lo que se ha
aprendido o logrado para beneficio individual y de nuestra sociedad.

Fuente: Elaboracion propia.

En el cuadro 2 se muestra la estructura de la
metodologia de la praxis docente, la cual constituye
un elemento central para la articulacion que integra
los elementos andragogicos en el #meline educativo,
lo cual permite pensar enla educacién como proceso
integral. Asimismo, el nivel de conocimiento del
modelo educativo ha permitido que los docentes
puedan desarrollar una metodologia de docencia
mas consciente e integradora de aspectos clave,
como lo son la vinculaciéon entre lo virtual y lo
vivencial.

Esto ha contribuido a construir un modelo
de disefio instruccional. El Disefio Instruccional
(DI) con el cual se desarrolla el proceso de

acompafiamiento andragogico y creacion de
contenidos, es un proceso para enriquecer los
ecosistemas virtuales, esto en funcién de los
avances en el conocimiento cientifico, académico,
empresarial y social que hacen que Universidad de
Oriente esté siempre a la vanguardia.

El DI esta fundamentado a partir de tres ejes:
el andragogico, el de ecosistemas tecnologicos y una
estructura sistémica, desarrollando la posibilidad
de generar una hibridacién de los modelos de
DI contemporaneo e innovadores. El Modelo
de Disefio Instruccional alberga las necesidades
académico-pedagogicas del Modelo Educativo:
Liderazgo Trascendente (ver Figura 2).



UN OTEO A LA METODOLOGIA DE LA PRAXIS DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD DE ORIENTE -

EDUARDO HERNANDEZ DE LA ROsA

Esquema 2. Disefio Instruccional

Modelo de Disefo Instruccional

Recuperacion de . Construccion del
aprendizajes Previos Aprendizaje

Dimension Pedagdgica

. Valoracion

Aprendizaje Invertido

Metodologias Activas

Gamificacién

Inicio
de la asignatura

Inicio de |a actividad

Final
dela asignatura > Productos

Fin de la actividad

Y
Ld

»

L4

Realidad Aumentada e Inteligencia Artificial

Comunicacidn
Asincrona

. Video . Texto enriquecido

Dimensién de Ecosistemas Virtuales

Comunicacién
Sincrona

. Actividades de . Actividades de
reflexion profunda

vinculacién social

Comunicacion Sincréna y Asincrona

Nota: Este modelo es de correspondencia tanto en lo generala como en lo particular

Fuente: Elaboracion propia.

Los aprendizajes que se buscan desarrollar con el
Disefio Instruccional son dirigidos en pro de la
expansion del conocimiento de cada estudiante y
de los equipos de trabajo en general, pensando mas
bien el sentido del zzagination for making learning.

La imagination for making learning es un proceso
orientado al disefio de acciones que impulsan
una creatividad andragdgica o pedagdgica, segin
sea la circunstancia, pero evidenciando con ello
una constante reflexién sobre lo que contribuye
a la generacion de estrategias didacticas o

circunstancias retadoras, que ayuden o impulsen

en la praxis docente. En este tenor, dicho enfoque
ayuda a determinar constantemente procesos de
transformacioén en pro de comunicar informacion
adecuada a las necesidades educativas, dotando
de analogfas, ejemplos, procesos, ideas, técnicas o
complementos a los estudiantes para mejorar su
aprendizaje.

El DI se estructura siguiendo la logica de
la teoria de los sistemas: cada una de la fases o
etapas mantiene un conjunto subprocesos que
permiten garantizar una organizacion efectiva de
los resultados (ver Cuadro 3).
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Cuadro 3. Ordenador l6gico

s;?egl:‘lclaca Descripcion Metodologia Base Metodologias activas Recursos base
En la metodologia de
docencia virtual, el Cada sesion estara mediada por recursos:
Mindfulness aparece * Learning capsule: video corto que contiene
COMo una accion et . ideas ancla.

Entradas necesaria que permita : ggrr:%ilzggr:nvemdo + Texto enriquecido: Permite profundizar por su
que nuestros estudiantes propia cuenia en consiructos clave para la
puedan aprovechar al asignatura y formacion.
maximo su tiempo para » Herramientas de autovaloracion
aprender.

Cada una de las Todas las actividades podran ufilizar de forma
actividades buscan alternada alguna de estas metodologias para lograr
construir un andamiaje aprendizajes experienciales.

de aprendizaje teniendo « Aprendizaje por estudio | Estas actividades deberan considera como base:

en cuenta la metodologia de casos * Learning capsule

de_aprendizaje invertido, «  Texto enriquecido

asi como ofras « Aprendizaje Basado en = Foros sincrénicos y asincronicos

Procescs herramientas que Proyectos +  Formularios
|mpu!§en retos « Chatbot
cognitivos. + Aprendizaje basado en | Mientras que se podran usar otras actividades como:

Problemas * Presentaciones

« Gamificacion por software

+« Proyectos de intervencion

+ Portafolios virluales

* Redlidad aumentada
Los resultamos que se
ggléﬁn;go:oglgquellos Lq valoracién deberd considerar los resullta_dos y los

i meétodos aplicados para el logro de los objefivos.
generacion de productos - : : : o
Salidas que pueden ser . Valorac! on Tormat_wa . Ql:l iz _de autorretroa I_|(nenlacmn
3 ] = Valoracion sumativa * Rubrica de evaluacién socbre el proceso que

aplicados a cualguier A - ;
contexto social, piiblico y se desarollara considerando algin recurso
privado segin sea el tecnologice.
producto.

Fuente: Elaboracion propia.

Asi, el papel del DI no solo muestra la ruta y
estructura a seguit, sino que ademas permite lograr
optimizar el tiempo del docente y estudiante, asi
como gestionar de una forma mas efectiva el
aprendizaje que se busca detonar, reconfigurando
las competencias y habilidades de los usuarios. El
esquema del DI busca dotar de un panorama amplio
sobre las formas en las que se busca impulsar la
docencia, haciendo uso de estas herramientas.

El papel de la metodologia de la praxis

docente mantiene un proceso constructivo-
creativo, que lleva a elementos de reflexién sobre
la docencia, sus impactos y necesidades, asi como
mantener claridad sobre la vanguardia de los
conocimientos y las distintas formas de transferir
los aprendizajes. L.a docencia, al ser un proceso
complejo, mantiene dentro de si la esencia plural
del desarrollo efectivo de la creatividad, asi como
de diferentes formas de comprender el papel del

ser humano.
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Conclusiones

La docencia universitaria es un proceso que implica
la combinacion de varios elementos, entre ellos, la
actualizaciéon permanente. Por ello, las actividades
que se tienen consideradas en la metodologia de
la praxis docente buscan incluir de alguna manera
las dimensiones relacionadas a la creatividad,
investigacién, innovaciéon y emprendimiento,
atendiendo con ello la brecha entre proposito y
resultado. La metodologfa de la praxis docente es,
por lo tanto, una propuesta andragogica de atender
las necesidades de los estudiantes a partir de una
vision integral; como un margen de creatividad, por
el conjunto de metodologias activas que se aplican
en cualquier espacio formativo.

Durante el proceso de incorporacién se
han logrado resultados importantes, relacionados
principalmente conlacoberturayconsecuentemente
con la forma en la que se opera, considerando para
ello desde la planificaciéon docente la metodologia
de la praxis docente, la gestion de ecosistemas
virtuales y el modelo de resultados, los cuales van de
la mano para operar de forma integral los impactos
obtenidos. Dentro de este proceso de aprendizaje
formativo es importante preguntarse: scual es la
forma mas efectiva de promover una metodologia
docente que integre las dimensiones identificadas,
asi como de los aspectos tedricos que impacten en
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su desarrollo? La construccién de una ruta critica
para la formacion de cuadros de trabajo que lleven
a la formacién incremental de la metodologia de la
praxis y sus elementos, lo cual permitira un avance
mucho mas prolongado y efectivo, impactando en
los niveles de conocimiento, comprension y manejo
de los criterios andragogicos.

Estos niveles de formacion de docente
permiten traer de forma integrada resultados
obtenidos por el proceso experiencial docente, y por
lo tanto ¢qué percepcion se tiene de la metodologia
de docencia a partir de estas experiencias? Estos
procesos experienciales ayudan a reflexionar sobre
la necesidad de incorporar tecnologia a la vida
cotidiana de los estudiantes, considerando los
avances tecnologicos.

La percepcion hasta este momento sobre
la aplicacién de una metodologia concreta sobre
la praxis docente ha traido una respuesta positiva
de la comunidad, ello debido a que esta otorga un
marco comun de interpretacion sobre la praxis,
generando con ello reflexiones sobre su rol dentro
de la organizacion.

Sin duda alguna, el trabajo por desarrollar
implicara nuevos ejercicios de construccion
educativa; no obstante, la innovacién persistira en
funcién del nivel de involucramiento de la praxis

docente.




UNIVERSCIENCIA - ANO 18 - NUM. 53 - 2020 - ISSN 1665-6830

REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS

Adam, F. (1970). Andragogia: ciencia de la eduncacion de
adultos. Caracas, Venezuela: Federacion
Interamericana de Educacion de Adultos
(FIDEA).

Bain, K. (2007). Lo gue hacen los mejores profesores de
universidad. Valencia, Espafia: Universitat
de Valéncia.

Chomsky, N. (2014). El neoliberalismo tomo
por asalto a las Universidades. En
Luna Mendoza, M. (2014). Educacion.
El espectador. Recuperado de: http://
www.elespectador.com/noticias/
educacion/el-neoliberalismo-tomo-
asalto-universidades-noam-chomsk-
articulo-480438  [Consultado el 20 de
febrero 2018].

Collins, R. (1989). La sociedad credencialista. México:
Akal.

Fasce H., E. (2000). Tendencias y Perspectivas
Andragogia. Rev. Edu. Cienc. Salud, 3(2), 69-
70. Recuperado de: http://www2.udec.
cl/ofem/recs/anteriores/vol322006/
RECS3206.pdf

Flexner, A. (1994). Universities: American, English,

German, New  Brunswick,  Transaction
Publishers.  Recuperado de:  http://bit.
ly/1Vutvop

Hernandez de la Rosa, E. (2018). Pre-textos de

una andragogia liquida. El consumismo
académico. Revista  Sinergias Educativas,
3(2), 21-51. Recuperado de: http://
sinergiaseducativas.mx/index.php/
revista/article/view/35/html

(2019). El enfoque estratégico vivencial

del liderazgo trascendente desde el
pensamiento del Dr. Enrique Agliera
Ibafiez. Universciencia (52).

Kaufman, D., Mann, K. y Jennett, P. (2000). Teaching

and learning in medical education: how theory
can inform practice. Edimburgo, Escocia:
ASME.

Zabalza, M. (2002). La enseiianza universitaria. E/

Kabat

escenario y sus protagonistas. Madrid, Espafia:
Narcea.

Zinn, J. (2003). Mindfulnessl| based
interventions in context: Past, present,
and future. Clinzcal Psychology: Science and
Practice, 10(2), 144:1156. doi:10.1093/

clipsy/bpg016



UNIVEIISCIENCIA

tifica

Revista de divulga:



