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Resumen

El Liderazgo Pedagogico (LP) se encuentra implicito en las funciones que
desempefia el Asesor Técnico Pedagogico (ATP) de secundaria; sus funciones
referidas en el Marco para la Excelencia en la Ensefianza y la Gestion Escolar
en Educacion Basica (MEEGEEB), coinciden con las caracteristicas del LP.
Se retoman los propésitos de la funcién, segun el Manual de Organizacion
de Educacién Secundaria del Estado de Jalisco (MOESE]), y se busco la
vinculaciéon con el LP en aspectos como: la gestion escolar, la gestion del
aprendizaje, la administracion y la gestion educativa. Miras (2020) menciona
que generar altas expectativas es fundamental para el LP; por otro lado, el
proposito del ATP atiende aspectos globales que influyen en el desarrollo de
aprendizaje del adolescente, como el contexto influenciado por las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC). Se muestran caracteristicas del LP
propuestos por Garcfa (2024), ademas de las subcategorias segun Leithwood
(2009), de las que solo tres son las que impactan en la funcién del ATP:
guiar el avance de alumnos, estrategias de mejora docente y ceder recursos
para la mejora. Se generd una base de datos para los documentos sobre las
caracteristicas del LP y se aplic6 una encuesta a los ATP sobre acciones de LP.
Palabras clave: asesor técnico, gestion, liderazgo, pedagogico.
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Abstract

Pedagogical Leadership (PL) is implicit in the functions of the Pedagogical
Technical Advisor (PTA). Their functions, described in the Framework
for Teaching Excellence and School Management in Basic Education
(MEEGEEB), align with the characteristics of PL. The purposes of this
role were reviewed, in accordance with the Jalisco State Secondary Education
Organization Manual (MOESE]), and an attempt was made to connect
it with PL in aspects such as school management, learning management,
administration, and educational management. Miras (2020) mentions that
generating high expectations is fundamental for PL. On the other hand, the
purpose of the ATP (Academic Pedagogical Advisor) addresses global aspects
that influence adolescent learning development, such as the context shaped
by Information and Communication Technologies (ICTs). Characteristics of
the LP (Learning Support Program) proposed by Garcia (2024) are presented,
along with the four subcategories according to Leithwood (2009), of which only
three impact the ATP’s role: guiding student progress, teacher improvement
strategies, and providing resources for improvement. A database was created
for documents on the characteristics of the LP, and a survey was administered
to ATPs regarding their P actions.

Key words: leadership, management, pedagogical, technical advisor.
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Introduccion

El objetivo del presente articulo es descubrir si
la habilidad del Liderazgo Pedagégico (LP) esta
presente o no en la funcién del Asesor Técnico
Pedagégico (ATP) de secundaria, esto mediante
la bisqueda y analisis documental, debido a que
en el campo de accién de esta funcion existe el
comentario de que no es posible el desempefio
de los rasgos y propositos esperados si no posee
LP, por lo que se hace necesaria la presente
investigacion, ya que en los documentos que rigen
la funcién no se menciona dicha habilidad.

Se consideran como puntos de partida el
estudio de los rasgos deseables del ATP y las
caracteristicas del LP, para determinar si este esta
involucrado en las actividades de la asesoria técnica;
se emplean, ademas, la revision documental, el
disefio y la aplicaciéon de una encuesta, en los que
se podran rescatar las formas en que se desempefia
la funcioén, para confirmar si realmente se necesita
el LP. Al respecto, se pretende realizar a corto plazo
un analisis estadistico de los resultados obtenidos
en una muestra de 20 asesores técnicos.

Se hacen presente aspectos principales de los
contextos universales en el que se desarrollan las
adolescencias actuales, debido a que el uso de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) permean actitudes, intereses, problematicas
y necesidades intrinsecas de los estudiantes de
secundaria, por lo que las acciones de asesorfa
técnica hacia los docentes no pueden dejar de lado
estas realidades para emprender acciones a favor de
la gestion del aprendizaje.

De esta manera, se busca detectar cuiles

son las actividades realizadas para la asesoria
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pedagdgica, determinar cuales son las funciones
desarrolladas en el campo docente para determinar
en qué aspecto se aplican las habilidades del LP;
ademas de observar cuil es la funcién desarrollada
con mayor y menor frecuencia con la finalidad de
considerar aspectos menos atendidos y promover
la importancia de reconsiderar en el plan del ATP.

Desarrollo

En el Marco para la Excelencia en la Ensefianza yla
Gestion Escolaren Educacién Basica(MEEGEEB),
se relata el perfil, los criterios y los indicadores que
se requieren observar en el quehacer educativo del
Asesor Técnico Pedagogico (ATP) (SEP, 2024). En
dicho marco se conceptualiza el perfil como la suma
de rasgos, obligaciones, condiciones o destrezas
que se han de cumplir; estos representan la materia
normativa que determina el actuar y no el deber
ser, para colaborar en la seguridad y el aprendizaje
de los alumnos.

Estos aspectos se encuentran organizados
en Dominios, a manera de punto de referencia
cualitativa y cuantitativa, base de valoracion
del desempefo que permiten guiar la practica
basada
en el contexto en donde se desempefie. En

educativa en una visibn humanista
consecuencia, el perfil describe las competencias
del ATP, entre ellas: la practica con visién desde
el enfoque de la superacion del quehacer docente
y la reanimacién del desarrollo escolar. Por otro
lado, busca la atenciéon de los alumnos de forma
integral, procurando el bienestar y el mayor logro
de los aprendizajes, emplea el dialogo basado en el
conocimiento, propicia el analisis y la reflexividad

de la acciéon docente, establecido previamente en
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la planificacion de la asesoria técnica, de maneras
tanto individual como grupal. Considera la
escuela como un lugar que brinda servicio para la
educacion con inclusion valorando la riqueza de la
interculturalidad y provista de acciones con equidad
para la igualdad sustantiva.

El perfil del ATP orienta las actividades con
miras a la mejora de la cultura escolar y el quehacer
docente para el logro de la excelencia educativa.
Se vincula de manera empatica, utiliza el tacto
en la interacciéon con su comunidad, procura la
colaboracion para el servicio pedagogico y genera
en sus acciones la posibilidad de potenciar las
habilidades del colectivo docente; los dominios
que incluyen las caracteristicas mencionadas
estan localizados en los numeros 11, III y IV del
MEEGEEB.

Estas actividades se pueden sintetizar como:
el asesor técnico conoce la cultura de la escuela y el
quehacer de los docentes en el aula, con la finalidad
de alcanzar la excelencia; dirige sus acciones en
favor de la formacion integral del profesor y la
mejora del aprendizaje de los alumnos, de manera
que sean desarrolladas las habilidades docentes,
manteniendo una constante colaboracién con
la supervision escolar y reforzada a través de las
relaciones con la escuela, familia, comunidad e
instituciones.

Paralograr las metas, se requiere del disefio de
un plan de acompanamiento del ATP sobre el apoyo
que se le brindara al docente asesorado, en el cual
deberan aparecen los propositos previsualizados
en un lenguaje que denote las habilidades idoneas
de los actores. Ademas, es necesario considerar el
documento que rige actualmente a la educacion
el Manual de

secundaria en nuestro FEstado:

Organizacion de Educacion Secundaria del Estado
de Jalisco MOESE] (SEJ, 2012).

En este articulo se menciona que el proposito
del puesto es proporcionar asesoria a fin de mejorar
los procesos pedagogicos que se requieran para la
implementacion del plan y programas de estudio
de educacion secundaria; es decir, el ATP no busca
posicionarse como una figura de autoridad, ni
como un fiscalizador del quehacer docente; lejos
de estas acciones que pudieran interpretarse como
punitivas, sus acciones van dirigidas en la busqueda
de la mejora de los procesos pedagogicos en los
que implican una serie de elementos que forman
parte del aprendizaje de los alumnos.

Dichas caracteristicas a simple vista abonan a
la Gestion Escolar descrita por Soubal (2008) como
las actividades de manera consciente, dirigidas para
responder a las metas que implican la formacion de
ciudadanos integrales que se puedan integrar con
eficiencia a nuestra sociedad. Sin embargo, existe
una accion precisa incluida en la accién mencionada
que ayuda a esta finalidad de acuerdo con Soubal:
la Gestion del Aprendizaje considerada como la
integraciéon y reestructuracion permanente del
cerebro de los alumnos a través de la relacion en
comunidad que generan una vivencia significativa.

Otros
gestion del aprendizaje son la gestiéon escolar y la

conceptos  relacionados con la
administraciéon necesarios para que el aprendizaje
se lleve a cabo, es aqui donde se necesita establecer
la diferencia entre estas ultimas dos acciones que
se requieren en el aprendizaje. Generalmente se
suelen tomar como sinénimos; sin embargo, una
de sus principales diferencias, como lo menciona
Soubal (2008), consiste en que mientras en la

administracion escolar existe una baja presencia de
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lo pedagdgico, un énfasis en las rutinas, trabajos
aislados y fragmentados, estructuras cerradas
a la innovacién, una autoridad impersonal y
observaciones simplificadas y esquematicas, en la
gestion escolar existen de manera primordial.

De esta manera, segin Soubal (2008), en
la gestion educativa existe una centralidad en lo
pedagdgico; ademas, se requieren los Dominios del
MEEGEEB para ser flexible y al mismo tiempo
tratar conlo complejo, fomentar el trabajo en equipo,
mostrar apertura al aprendizaje y a la innovacion,
fomentar una cultura organizacional con vision
a futuro y favorecer la intervencién sistematica y
estratégica. Se sabe de antemano que el logro de
la excelencia educativa no depende solamente del
desempefio del profesor, ya que el fenémeno de
ensefnanza aprendizaje es un hecho vivo, susceptible
de acciones que se pueden presentar en el aula,
atendidas por parte de los profesores, ademas de
que la actitud y disponibilidad del alumno afecta en
favor o no, de la calidad.

Por consiguiente, ante el conocimiento
de las nuevas formas de ser y de manifestarse o
comportarse de la adolescencia contemporanea,
influenciados por el uso de las TIC, en no pocos
casos se presentan adolescentes que las emplean para
el aprendizaje, como lo denomina Lépez (2023),
que incursionan en el mundo de las Tecnologias del
Aprendizaje y el conocimiento (TAC). En suma, el
ATP requiere considerar el contexto general en el
que viven las adolescencias de hoy, enmarcado por
caracteristicas como la atraccion por el uso de estas
tecnologfas.

Otra caracteristica del adolescente es que se
encuentra en la busqueda de su propia identidad
y procura dejar de lado la etapa de la nifiez; busca
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socializar con otras formas de ser, mas alla de las
que observa en el entorno familiar; en muchas
ocasiones utilizan las Tecnologias de las relaciones
la Informacion y la Comunicaciéon (TRIC). Es asi
como se requiere que el ATP logre que el docente
incursione a las denominadas tecnologias, para la
atencion de la calidad de la ensefianza-aprendizaje
en los entornos presenciales o a distancia. En
suma, las TIC llevan al estudiante a informarse
de la globalidad de la informacién universal, por
lo que no es posible dejar de lado la influencia del
contexto internacional que permea la labor docente
y la adolescencia de nuestros tiempos.

Por otro lado, de acuerdo con Miras
(2020), el LP se realiza mediante una guia
dinamica con intencién de actuar en el modelo de
ensefanza-aprendizaje para generar y dirigir las
interdependencias entre los integrantes con empatia
al entorno donde se desenvuelven. Entonces, la
accion del ATP se impregna de conciencia para
actuar a favor del proceso que realiza el profesor,
en el cual el alumno interactia tanto con los
companeros de clase, el profesor, asi como también
con la comunidad escolar y social, con un tinte de
comprension y solidaridad hacia el otro para la
colaboracién.

Significa que el desempefio del ATP implica
modelar los efectos que se quieren lograr en los
actores que intervienen en el proceso aulico;
requiere ser un profesional de la educaciéon que
reflexiona sobre su forma de actuar debido a que
su desempefio con los demas actores educativos
refleja un ejemplo posible a seguir por parte de
los docentes y estudiantes. E1 ATP propicia en su
proceder una ética que favorece los valores civicos
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que pudieran ser una manera de formar tanto a
profesores, estudiantes y comunidad educativa.

Aunque no es un aspecto teorico, si es un
factor actitudinal el valor del respeto y representa
en el ATP un inicio para predicar una practica que
propicie una sociedad abierta a vivir los principios
para una cultura a favor del respeto y la paz. Segin
lo mencionado por Miras (2020), el LP requiere de
la accion de guiar o conducir de forma consciente y
a favor del proceso enseflanza-aprendizaje; es decir,
de manera proactiva.

Se puede considerar que el ATP realiza su
funcién conla premisa de expectativas altas sobre los
factores del fendmeno que, si bien las expectativas
no sonalgo tangible, sonindispensables para generar
el efecto Pigmalion a favor de los aprendizajes de
los alumnos. Las expectativas que el ATP lleva
consigo en el momento de la visita al aula, para la
observacion del fenémeno pedagdgico, no es un
elemento magico, sino una actitud proactiva que
beneficia la interaccion.

Ademas de contar con estrategias para
poder gestionar la interdependencia entre docente,
alumno y entre los mismos alumnos, que favorece
un aprendizaje social que, segun Vygotsky (1978),
genera un impacto favorable en el aprendizaje.
Por otra parte, ese LP involucra la interrelacion
empatica con el contexto, esto habla del cuidado del
espacio en donde se desarrolla la labor docente y, al
mismo tiempo, se genera el aprendizaje situado que
puede trascender a contextos cercanos al alumno,
en un presente proximo, en un futuro inmediato o
a mediano y largo plazo.

El liderazgo pedagbgico se caracteriza y
diferencia del liderazgo administrativo, segun
Miras (2020), en que el primero se considera como

asignacion directiva que habilita la preocupacion
efectiva por la calidad de las acciones del proceso
ensefanza-aprendizaje impregnado de expectativas
positivas que favorecen las condiciones de
aprendizaje. Debido a esto, el ATP necesita actuar
con altas expectativas ante los involucrados de la
accion educativa, para practicar dicho aspecto del
LP.

Estos elementos van desde la participacion
de la comunidad educativa, las caracteristicas del
contexto, el desempeno de los profesores, el apoyo
de los padres de familia, la calidad de los procesos
de ensefianza-aprendizaje hasta el diseno de la
planificacion docente, entre otros. Por lo tanto,
el LP implica colocar la atenciéon en la direccion
de la calidad de la ensefianza y aprendizaje como
lo menciona Garcfa (2024); por consiguiente, la
postura del ATP esta centrada en el logro de la
calidad del trabajo docente. Por otro lado, Garcia
(2024) propone tres caracteristicas reconocidas
en los lideres pedagogicos: 1) determinar metas
precisas, 2) el fomento del desarrollo profesional
continuo de docentes, y 3) impulsar la innovacion.

Las realidades actuales, de acuerdo con
las situaciones que viven los estudiantes y las
necesidades que apremian a la comunidad, ejercen
una imperante influencia para dirigir el tipo
de contenido de la formacién continua de los
docentes; con esto, se genera una actualizacion
pertinente para el apoyo a la calidad educativa. En
cuanto a que el ATP establece metas para generar la
innovacion docente, representa un reto no menotr,
debido a que la innovacién conlleva la produccion
de ideas diferentes para el fomento de practicas
pedagdgicas distintas, que vayan mas acorde a
las nuevas tecnologfas con las que se encuentran



Liderazgo pedagogico en la Asesorfa Técnica Pedagogica -

conviviendo los alumnos y las diversas formas de
adolescencias.

Sin embargo, lo anterior no significa que en
aquellas localidades donde no se tiene acceso a la
tecnologia no se pueda promover la innovacion,
ya que en estos casos es posible el desarrollo de la
creatividad del profesor. En la primera caracteristica
(lider pedagdgico) es necesario establecer metas
precisas con claridad, sobre todo que sean
alcanzables y medibles. Segun Leithwood (2009),
una categoria importante del LP es la gestion
del programa de estudio. Es precisa, entonces,
la revision de lo que este autor considera como
gestion del programa de estudio; ademas, comenta
que existen cuatro subcategorias del LP: ofrecer
personal para la ensefianza, guiar tanto el avance
de los alumnos como las estrategias de mejora de
los docentes, defender al docente de las peticiones
externas que no son consideradas productivas y
ceder recursos para el mejoramiento del plantel. Al
respecto, la primera y la cuarta, sobre proporcionar
personal y recursos no estan en manos del ATP.

Es posible afirmar que si es posible para
el ATP proporcionar lo respectivo a los recursos
informativos que apoyen en la practica docente.
Aunque estas subcategorias se enfocan en el
directivo escolar, se pueden interpretar en el area de
accion del asesor, cuando en la charla pedagdgica se
realiza la pregunta que puede detonar la reflexién
docente en el hacer conciencia si en el desarrollo de
actividades de aprendizaje de los alumnos se gufa u
ofrece monitoreo, esto con respecto a la segunda
subcategoria.

Lo anterior se puede interpretar como una
accion de innovacion de la practica pedagogica que
se realiza gracias a la reflexion del ejercicio docente,
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en la cual se detecta que una estrategia no generd
el resultado esperado, y por lo cual el docente
realiza una modificaciéon. En esta accién esperada
por el docente, se requiere hacer una pausa, debido
a que aparentemente parece que la reflexiéon es
una estrategia dirigida a la mejora (al logro de la
calidad educativa); sin embargo, surge una pregunta
importante: ¢el docente tiene la oportunidad y el
tiempo para realizarlo?

En la actualidad se tienen docentes de
secundaria que trabajan en mas de un plantel o/y
que se trasladan a varios centros educativos, lo que
implica inversion de tiempo, dinero y esfuerzo.
Esto puede representar una menor disponibilidad
para la reflexion; sin embargo, se busca favorecerla.
Con respecto a la tercera subcategoria, implica
tener cuidado de realizar sugerencias de mejora,
no realizar peticiones ni mandatos que pudieran
recargar el trabajo de los profesores.
donde el ATP, desde la planificacién del proyecto

Es aqui

de Asesorfa Técnica disefia actividades hacia un
acompafamiento, asesorfa y apoyo; esta se podra
ejecutar durante la aplicacion de dicha ruta previo
diagnostico docente, en el que se requiere apertura
por parte del directivo escolar y del profesor; esto,
sin duda, puede generar demanda de tiempo del
titular del grupo para revisar, analizar y adecuar el
disefio instruccional en el que se lleva a cabo la clase.

Resultados

Para la elaboracion del presente articulo, se realizo
una investigaciéon bibliografica de documentos
recientes, indexados vy arbitrados en Google
escolar, ante lo cual se obtuvo una cantidad de
22 documentos, ademas de considerar al autor




Universciencia - Afio 24 - Numero especial - 2026 - ISSN 1665-6830

Leithwood que se concibe como autor pionero
sobre el LP, dando un total de 23 documentos
localizados para la lectura. Sin embargo, solo
se utilizaron tres autores, ademis de citar dos
documentos sobre bases legales de la funcién del
ATP, uno sobre gestion del aprendizaje y el que
habla sobre el uso de las TIC en la sociedad actual.

Existe basta informacién que pude generar
conocimiento en los lectores respecto al tema; sin
embargo, esta investigacion solo es de divulgacion,
lo que implica la oportunidad de la demostracién
de una pincelada del contenido que ahora ocupa.
A continuacién, en la Grafica 1 se describen los
documentos localizados para la investigacion
en cuanto al afio de publicacién de los archivos
que pudieran servir como fuente. La eleccion de
los documentos se realizé considerando el tema

Grafica 1
Documentos sobre el liderazgo

investigado, se reunieron como posibles fuentes
siete documentos escritos en el 2023, cuatro en el
2022 y tres en el 2025.
En el afio 2023 se presentd el mayor numero de
publicaciones de acuerdo con el universo previsto
como posibles fuentes. Se consultaron bases de
datos de Dialnet, Redalyc, Scielo y Google escolar.
Algunos términos similares al LP encontrados son:
gestion escolar, administracion escolar y gestion del
aprendizaje.

Otra accion fue la aplicacion de una encuesta
a una muestra de 20 ATP de secundaria sobre
las actividades implicadas de LP. De acuerdo con
las estrategias o actividades desarrolladas para
la mejora docente, se lograron los siguientes
resultados mostrados en el Cuadro 1 y Grafica 2,
en donde se denota que las estrategias del LP con

2004 2006 2009

2m7

20

Fuente: elaboracion propia.

2021 2022 20235 2024 2025
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mayor y menor frecuencia fueron la observacion de
clases y el analisis de la planificacién didactica.

En la Grafica 2 se sefiala que el 55% de las
estrategias aplicadas por el ATP es la observacion
de clase, lo que indica que es una actividad
mayoritaria con respecto a las demas detectadas en
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la encuesta, seguida del 20% que corresponde a la
charla pedagogica; sin embargo, también se puede
detectar la necesidad de aumentar el analisis de
la planificaciéon didactica (10%) y el taller grupal
(15%).

Cuadro 1
Estrategias de mejora docente como acciones del 1iderazgo Pedagdgico del ATP
Estrategias de mejora docente Respuestas Porcentaje
1 Taller grupal de formacion docente 3 15
2 Observacion de clase 11 55
3 Charla pedagbgica para la reflexién docente 4 20
4 Analisis de la planificacién didactica 2 10
Total 20 100%

Fuente: elaboracion propia.

Grafica 2

Estrategias de mejora docente como acciones de Liderazgo Pedagdgico del ATP

Fuente: elaboracion propia.

m Taller grupal de formacion

docente

B Obzervacion de clase

B Charl pedapopica para b
geflexon docente

m Anilizis de la planificacion
didictica
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Conclusiones

Se determina que las funciones del ATP estan
permeadas por el LP, debido a que el docente
realiza las acciones indicadas por la norma vigente
(MEEGEEB y MOESEJ]) como: la practica
con vision desde el enfoque de la superacion del
quehacer docente y la reanimaciéon del desarrollo
escolar. Busca la atencién a los alumnos de forma
integral, procurando el bienestar y el mayor logro
de los aprendizajes, emplea el dialogo basado en el
conocimiento, propicia el analisis y la reflexividad
de la accién docente.

Establecido previamente en la planificacion
de la asesorfa técnica de maneras tanto individual
como grupal, que el ATP considera la escuela como
un lugar que brinda servicio para la educacioén
con inclusién, interculturalidad y equidad para la
igualdad sustantiva; orienta las actividades hacia la
mejora de la cultura escolar y la practica docente
para la excelencia educativa, se vincula de manera
empatica, utiliza con fineza la interaccion con su
comunidad, procura la colaboracién en el servicio
pedagdgico y genera el desarrollo de las habilidades
del colectivo docente. Las caracteristicas implicadas
en la funcién del ATP como en el LP son:

- Las mencionadas por Garcia (2024): determina
metas  precisas, fomenta el desarrollo
profesional continuo de los docentes e impulsa

la innovacion.
- Ademas de que el asesor desarrolla las tres
por  Leithwood

(2009) como: guiar el avance de los alumnos

subcategorias  descritas
y estrategias de mejora docente, defiende

al docente de participaciones externas

innecesarias y cede recursos para la profesion

docente, esto a través de acciones sefialadas en
los rasgos deseados por la autoridad educativa.

El diseno del
técnico pedagdgico necesita

plan de asesorfa y
acompafiamiento
la presencia y predisposicion del LP de altas
expectativas (Miras, 2020), ya que requiere por
parte del ATP del conocimiento y dominio de
las habilidades docentes, acciones pedagogicas,
habilidades comunicativas, puesta en practica
de habilidades blandas, entre otras. Las acciones
implementadas por los asesores muestran que se
necesita potenciar la atencién en el diseno de la
planificacion didactica.

Otros conceptos relacionados con el LP
son la gestion escolar, descrita por Soubal (2008),
como la accién consciente dirigida para responder
a las metas que implica la formacién de ciudadanos
integrales, de la que se deriva otro concepto cercano
con el LP: la Gestion del Aprendizaje, vista como
una forma de construccion permanente del cerebro
de los alumnos, mediante sucesos importantes para
el alumno dentro de la comunidad.
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