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Resumen

La tutoria en educacion superior es una tarea significativa, sobre todo porque
garantiza el acompafiamiento académico al estudiante y lo orienta hacia la
obtencion del grado académico. El objetivo del presente articulo es contrastar
los diferentes marcos normativos que regulan la tutorfa en México con
las realidades que se viven al momento de implementatlos, derivando en
experiencias exitosas y otras de fracaso.

Entre los marcos normativos de caricter institucional, destacan los
programas de la ANUIES (2011) y la SEP (2019), que dentro de sus
lineamientos establecen el apoyo permanente segun la etapa que curse el
estudiante. La actuaciéon de los tutores y docentes al inicio de una carrera
profesional consiste en inducir a los estudiantes para garantizar su adaptacion
a la institucion. Destaca el desarrollo de habilidades de comprension lectora,
redaccion académica, expresion oral, uso de las tecnologias y de la inteligencia
artificial (IA). En cambio, en los ultimos periodos escolares se enfatiza en la
elaboracién de su tesis o documento recepcional para la obtencion de grado.

La investigacion fue elaborada a partir de un estado del arte (método) que
sirvié para orientar la busqueda en fuentes primarias y confiables, y abordar
adecuadamente cada referencia. Por consiguiente, fue necesario establecer
categorias que ayudaran a analizar las referencias: concepcion sobre tutorfa,
propositos del programa, problemas que atiende, teorfas y metodologias que
sustentan su puesta en practica, y resultados y/o hallazgos. De esta forma, se
identific6 que los programas institucionales complementan el acompafiamiento
pedagdgico y socioemocional hacia los estudiantes, con el asesoramiento en
cuanto a la construccion de su tesis o documento recepcional.

Palabras clave: tutorfa, universidad, rendimiento, acompafiamiento,
programas.
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Abstract

Tutoring in higher education is a significant task, especially because it
guarantees academic support for students and guides them toward obtaining
their degree. The objective of this text is to contrast the different regulatory
frameworks governing tutoring in Mexico with the realities experienced during
their implementation; consequently, successful and unsuccessful experiences
emerge.

Among the institutional regulatory frameworks, the programs of ANUIES
(2011) and SEP (2019) stand out; their guidelines establish ongoing support
according to the student’s stage of study. At the beginning of a professional
career, the role of tutors and professors consists of guiding students to ensure
their adaptation to the institution. Emphasis is placed on developing skills
in reading comprehension, academic writing, oral expression, and the use of
technology and artificial intelligence (Al). In contrast, in the final semesters, the
emphasis shifts to the preparation of the thesis or final project for obtaining
the degree.

This text was developed based on a state-of-the-art review (methodology),
which guided the search for reliable primary sources and ensured the appropriate
treatment of each reference. Consequently, it was necessary to establish
categories to aid in analyzing the references: conceptions of tutoring, program
objectives, problems addressed, theories and methodologies underpinning
its implementation, and tresults and/or findings. In this way, it was identified
that institutional programs complement the pedagogical and socio-emotional
support provided to students with guidance in the development of their thesis
or final project.

Key words: tutoring, university, performance, mentoring, programs.



Introduccion

La Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
y otras escuelas en México, conciben que la
tutorfa académica es actualmente una de las
estrategias académicas para atender diversos
problemas académicos a nivel universitario (bajo
rendimiento, desercién, rezago, reprobacion).
Desde estos marcos institucionales, se desprenden
los lineamientos donde se exponen las funciones,
roles, metas y objetivos por alcanzar y verse
reflejados en los estandares de eficiencia terminal a
nivel nacional, con el propésito de impactar en los
ambitos profesionales. Con lo anterior, se trata de
enfrentar los principales problemas educativos del
pais, por ejemplo, la desercion, rezago educativo,
reprobaciéon y bajo rendimiento académico
(ANUIES, 2011; como se cita en Romo, 2011).
Esto ha dado pie a una revisiéon exhaustiva de los
avances y necesidades reales del programa, servicio,
sujetos implicados y las condiciones institucionales
que deben estar presentes en este acompafiamiento;
con esto, se busca generar sinergia a favor de estas
mejoras. No obstante, “romantizar” este proceso
y pensar que todas estas acciones son faciles, en
ocasiones difiere con la realidad.

Sin embargo, desarrollar un compromiso
con el programa y sus tutorados no siempre es
facil; desgraciadamente, en la actualidad algunos
de los principales actores del proceso educativo
(como directivos, docentes, estudiantes) no se
comprometen con este programa, tampoco lo ven
como un apoyo necesario. Al contrario, la tutorfa
se concibe como una materia o curso de relleno,

a la que no es importante asistir, sobre todo por
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no redituar en una calificaciéon ni ser obligatoria
en la malla curricular, lo cual la vuelve invisible e
innecesaria en su trayecto académico.

De esta forma, el problema por abordar son
las discrepancias entre los propdsitos o fines que
se persiguen con los programas institucionales y
las realidades vividas con su implementacion en
educacion superior, donde el comun es la falta de
interés y compromiso entre los diversos agentes
educativos. Lo anterior ha traido resultados
negativos y una sensacion de fracaso, ademas de la
persistencia de los principales problemas educativos
mencionados.

Con respecto a referentes institucionales,
México cuenta con organizaciones educativas
(SEP), politicas publicas (LLey General de educacion)
y propuestas institucionales (PIT) como estrategias
que buscan incrementar los logros en este nivel,
con el objetivo de mejorar los resultados a nivel
nacional, pues su objetivo es formar a los futuros
profesionales con los conocimientos, habilidades
y valores para desempefiarse en su medio laboral
(Taboada, Sdimano y Chavez, 2017).

Diversos estudios, como los realizados
por Carcia et al. (2016), Molina (2004) y Palencia
y Barragan (2019), evidencian la relacion entre
el apoyo familiar, la motivacién académica y el
rendimiento académico, a partir de estrategias con
menores, lo cual ayudo6 a incrementar los resultados
positivos de los estudiantes en el ambito escolar.

Porsuparte,]a ANUIES (2011) es el organismo
donde se concentran las principales universidades
de México, la cual busca implementar diferentes
estrategias para alcanzar sus objetivos a nivel
nacional, atender situaciones de rezago, desercion,
reprobacion, etcétera; y una de estas acciones es la
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tutorfa académica, concebida como un apoyo escolar
que puede abordar diversas problematicas desde
diferentes fases.

Castillo, Torres y Polanco (2009) refieren
que el acompafiamiento se estructura en diferentes
fases, determinadas a partir del momento
curricular que atraviesa el estudiante; lo anterior
posibilita la definicién o esbozo de las acciones
correspondientes al gufa académico. El programa
de accion tutorial universitaria (PATU) identifica
tres fases: la primera se aborda en situaciones donde
se apuesta por la adaptacion, la identificacion y la
vida del estudiante con la universidad. En la fase
dos, se busca potencializar y consolidar habilidades
académicas que favorecenal estudiante en su proceso
formativo desde su recorrido de la malla curricular.
Por dltimo, la fase tres se enfoca al fortalecimiento
de habilidades profesionales y genera herramientas
para su futura insercion laboral (Gil, San Roman
y Escudero, 2020). Este panorama educativo, de
apoyo y seguimiento, puede dibujarse como “algo
romantico” y con un “caminar y final feliz”; sin
embargo, no siempre es asi. La relevancia de hacer
un contraste entre los programas institucionales
de tutoria y las realidades radica en que a veces las
experiencias son frustrantes.

Por su parte, Molina (2004) refiere que el
accionar del tutor esta conformado de varias tareas
que no siempre se cuentan con los conocimientos
y habilidades para implementarlas. Al respecto, la
formacion profesional en ocasiones es imposible
que cubra estos requisitos; sobre todo, al generar
situaciones de estrés y acumulacion de tareas extras
al rol docente. En el mismo tenor, Sanchez, Vales y
Galvan (2005) mencionan que no existen resultados

concretos de la aplicaciéon de los programas de

tutorfa en México en cuanto a su impacto en el
mejoramiento de la calidad educativa.

No contar con experiencia, ser los profesores
nuevos que cubren con este acompafnamiento sin
tener una asesoria extra, definir este rol a partir
de horarios, cubrit espacios y/o en ocasiones ser
designado por castigo, son factores que estin
distantes de apoyar al logro de resultados positivos
y al cumplimiento de los objetivos propuestos por
la. ANUIES (2011). Finalmente, es importante
observar elincremento de beneficios alimplementar
este programa institucional.

En algunas instituciones de nivel superior
solo ofertan el apoyo académico, sin tener una
estructura establecida; solo se presenta como algo
opcional e incluso fingido. La falta de organizacion,
hasta el poco o nulo compromiso por estas
acciones académicas; la falta de actualizacién de los
programas y la ausente capacitacion al personal que
atiende este servicio; y la falta de infraestructura
para otorgar un seguimiento de calidad, son
solo algunos de los aspectos del establecimiento
educativo que no siempre se tienen en cuenta para
este apoyo (Garcia, Hernandez y Martin, 1998).

De lo expuesto surgen los siguientes
cuestionamientos: ¢qué pasa con los universitarios?,
¢quién los acompafia?, ¢quién los ayuda con este
nuevo rol y nuevos factores determinantes en este
nivel? Segun la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM, 2022), las necesidades y
fases a las que se enfrenta el alumno deben ser
atendidas, ya que desgraciadamente son factores
causales de diferentes problematicas (académicas,
financieras, de salud mental, organizaciéon de
tiempos, personales, laborales, familiares). A este
nivel, las problematicas no siempre son atendidas
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y los resultados pueden ser desfavorables, es ahi
cuando aparece la figura de apoyo académico de los
tutores, y de ellos se espera que los rescaten como
un “super héroe”; a esto se le suma la saturacién de
actividades que deben cumplir los tutores, la falta
de capacitacion para atender el programa de tutorfa
y en ocasiones, y la carencia de apoyo institucional
y de los propios colegas.

Como se puede observar, a partir del analisis y
reflexién acerca de los diversos marcos normativos
de la tutoria en educacion superior de México, se
concluye con una concepcion particular: la tutorfa
es un proceso de acompafiamiento pedagdgico y
socioemocional en los programas de pregrado
y posgrado, donde en un primer momento se
enfatiza en la adaptacion del alumno a la institucion
y trabajo académico; posteriormente, se prioriza
en la adquisiciéon de las competencias para hacer
frente a las demandas escolares, por ejemplo,
la comprension lectora, redacciéon, manejo del
lenguaje oral, habilidades tecnolégicas, realizacion
de organizadores graficos. La dltima etapa del
trayecto de la carrera profesional se caracteriza
por priorizar en la construcciéon de la tesis o
documento recepcional. Sin duda, la funcién del
tutor es identificar las necesidades de atencion
educativa de los estudiantes y apoyarlos en el area
socioemocional; con la intencién de promover la
autorregulacion, afrontamiento de estrés y empatia
en los ambitos donde se ejercen las practicas de
campo, practicas profesionales y servicio social.

Con base en los antecedentes y sustentos
tedricos mencionados, surge el siguiente objetivo
del estudio:
de diversas instituciones que regulan la tutorfa

contrastar los marcos normativos

en México con las realidades que se viven al

Guadalupe Araceli Rios Morales y José Edgar Correa Teran

implementarlos. Como complemento a esto, se
establece la pregunta general de investigacion:
“¢Cudles son los resultados mas significativos
de contrastar los diversos marcos normativos
que regulan la tutoria, con las realidades en la
educacion superior de México?”. Por consiguiente,
en esta investigacion se presentan las diferentes
caracteristicas de los programas de tutoria que en
general se orientan hacia enfrentar los principales
problemas del sistema educativo nacional:
reprobacion, bajo rendimiento, desercion vy, en los
ultimos afios, el rezago académico, derivado de
los periodos de pandemia y postpandemia por la
COVID-19 (ANUIES, 2011; SEP, 2019; UNAM,

2022).
Desarrollo
Meétodo y materiales

Este articulo se orienta bajo un enfoque cualitativo
(Dominguez, 2000; como se cité en Salazar,
2020), pues se reconocen las situaciones reales de
quienes, a través de sus investigaciones, han vivido
el programa de ayuda académica. Ademas, se
analizan las percepciones de quienes lo reciben, de
quienes lo implementan y de quienes lo ofrecen de
manera institucional; se busca entender el contexto
y la temporalidad social en que se contempla el
seguimiento escolar y los factores determinantes
y/o causales de los resultados; vy, finalmente, el
impacto a partir de dicha estrategia educativa.

La capacidad de ser sensible ante la dinamica
interna de cada tutorfa, pero al mismo tiempo
identificar procesos semejantes o comunes, vuelve
dificil documentar las interacciones, los procesos y
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efectos de la tutorfa (Eliasson et al., 2000; como
se cité en Cruz et al., 2011). El método base es
la construccion de un “estado del arte”, con el
proposito de analizar diversas perspectivas sobre la
concepcion u operacion de programas de tutoria
en educacién superior y conocer las tendencias
actuales adoptadas por diversas instituciones. Asi,
fue necesario atender las tres fases de la estructura
de la metodologfa: fase inicial, fase analitica y fase
final (Guevara, 2016) (ver Cuadro 1).

Derivado del esquema, se deduce que en la
fase inicial se determinaron las principales fuentes
consideradas “primarias”, las cuales sirvieron en
cuanto a las citas y argumentaciéon con fines de
sustentar el contenido. Cada articulo, documento
normativo institucional, ensayo o capitulo de
libro seleccionados se sometieron a un analisis
exhaustivo, que ayud6é a detectar al autor o
autores, afio de publicacion, objetivos, principales

postulados tedricos y metodologicos, ademas de
los hallazgos estrechamente relacionados con el
contenido del texto sobre la tutoria en educacion
superior. De la fase final, derivaron los extractos
de documentos que fueron considerados dentro de
las citas. A continuacién, se enuncian los critetios
base para la eleccion de las referencias del texto,
basandose en la Universidad de Valencia (2013):

a) Actualizacion y actualidad: se enfatizé
sobre todo en articulos cientificos, que no
rebasaran los 10 afios de haberse publicado.

b) Autoria: los
directamente por autores, descartando asi el

textos fueron elaborados
abordaje en fuentes secundarias o terciarias.
¢) Contenido: se analizaron textos ya sea
normativos o de autorfa independiente,
que desarrollaran temas o experiencias
estrechamente relacionadas con la tutorfa en

educacién superior.

Cuadro 1
Meétodo del “estado del arte”
Fase Caracteristicas

Inicial Se concreta en definir y delimitar el tema de investigacioén, que puedan abonar en la bisqueda
de informacion, selecciéon y manejo de estos recursos documentales, virtuales.

Analitica Se define o perfilan a la seleccion de las categorias que daran innovacion y caracteristicas
diferentes al objeto de investigacion, proporcionando nuevos aportes al conocimiento,
evidenciando de manera fundamentada los factores determinantes y causales de manera
documental.

Final En este momento se redactan y presentan los resultados de la busqueda, seleccion y analisis

documentan proporcionando, nuevos conceptos, nuevas compresiones de ese tema, nuevas

propuestas tedricas y metodoldgicas, generando nuevas aristas desde el objeto de estudio.

Fuente: elaboracion propia, con base en Guevara (2010).
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d) Accesibilidad: todas las referencias se
pueden consultar de manera gratuita on line,
de acceso abierto.

e) Funcionalidad: las fuentes consultadas

ayudaron a conocer a fondo los programas

de tutorfa desde sus aportes tedricos y

metodologicos. Por su parte, los articulos

cientificos sirvieron para obtener contenido

empirico (experiencias) acerca de proyectos

de intervencion o de investigacion
relacionados con la tutorfa.

f) Disefio: los documentos o fuentes
consultadas cuentan con una presentacion
adecuada o sobresaliente, incluso algunos
manejan elementos multimedia: imagenes,
video, texto o sonidos.

2) Navegabilidad: especialmente en los sitios
consultados, al pertenecer a institucionales
o editoriales de prestigio fue facil y rapido
localizar el contenido relacionado con el

tema de estudio.

De esta forma, los criterios mencionados
ayudaron a realizar una consulta guiada o focalizada
que no solamente sirvié para obtener informacion
referente al tema de tutorfa en educacion superior,
también se pusieron en practica las siguientes
categorias deductivas: 1) Concepcion de tutoria; 2)
Propésitos o fines; 3) Problemas o necesidades que
atienden; 4) Sustentos teoricos; 5) Metodologias y
técnicas; y 6) Resultados o hallazgos.

Resultados

La busqueda de diferentes articulos se realizé de
manera virtual, a partir de plataformas especializadas

Guadalupe Araceli Rios Morales y José Edgar Correa Teran

(Scopus, Web of  Science, Google Académico, Scielo)
en el contexto mexicano, especificamente en
instituciones a nivel superior, entre 2009 y 2022.
Se revisaron a detalle seis articulos: tres de corte
cualitativo y tres de corte cuantitativo, con la
intencién de rescatar evidencias sobre los logros y
las areas de oportunidad de la tutorfa académica.
Los criterios que determinaron la seleccion de los
articulos fueron tres: que la investigacion fuera en
un contexto a nivel superior, luego en universidades
mexicanas y, finalmente, brindaran evidencias
objetivas de su aplicacion.

Garcfa et al. (2012) mencionan que el
objetivo general del estudio relacionado con la
tutorfa en educacion superior fue determinar el
impacto del programa de tutoria en el desempefio
académico de los alumnos, ya que las Instituciones
de Educacién Superior (IES) se enfrentan con
condiciones educativas desfavorables, reprobacion,
rezago, desercion y eficiencia terminal, esto altos
indices son aspectos que desmotivan de manera
institucional, profesional y académicamente.

En la investigacion realizada por Garcia et
al. (2012) sobre el Instituto Tecnologico de Sonora
(ITSON), se pone en evidencia algunos factores que,
en ocasiones, no se retoman como algo importante
en el proceso de ayuda; sin embargo, las evidencias
dicen otra cosa, pues se presentan problematicas
como la falta de recursos, (humanos, materiales y
financieros), el poco o nulo compromiso de los
estudiantes para asistir a la tutorfa (aun siendo
obligatoria en el primer semestre), asi como
desconocer el programa y sus beneficios, ya que
es limitada la difusién del mismo. Se dejan de lado
aspectos estructurales, el exceso de actividades
laborales y los requerimientos administrativos
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que desmotivan tanto al tutor como al tutorado,

convirtiéndose estos en los obsticulos a vencer

antes incluso que el propio programa de tutorias.
Por Goémez-Collado  (2012)

presenta rresultados contundentes con I‘CSPCC'EO a

su  patte,

la inasistencia de los tutorados al programa, ya que
su percepcion al recibir este servicio era que los
tutores no dan respuesta a sus dudas e inquietudes,
y la escasa asistencia era solo por cubrir el requisito
parainscribirse al siguiente semestre, transformando
este apoyo solo una exigencia administrativa.

Enlos resultados de la investigacion realizada
por Garcfa et al. (2012) se contrastan tres diferentes
universidades al norte de México, donde cada una
fortalece la importancia e impacto en las metas de
dichos programas. Desde los indicadores sobre la
percepcion de los conocimientos del tutor, hasta
problemas de la vida universitaria, cada una de
las instituciones tiene diferentes resultados pues,
aunque los programas sean similares, estos deben
modificarse y adecuarse para atenderse. El impacto
que perciben los estudiantes, desde la metodologia,
los lineamientos politicos e institucionales, los
modelos didacticos, los horarios y los espacios,
es solo una de las aristas en las que se ven las
desigualdades y las necesidades por abordar en
dichas instituciones.

La investigacion de Gonzalez (2009), por su
parte, buscé conocer la percepciéon que se tiene
al desempeno de la actividad tutorial. En este, se
envié un cuestionatio a 24 tutores individuales
de la Licenciatura de Contaduria, y de estos solo
el 50% lo contestaron. Dicho cuestionatrio estuvo
conformado de cinco dimensiones a evaluar: Datos
generales, Operatividad del plan de trabajo de tutorfa
individual, Impacto de la tutorifa individual, Analisis

FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) del programa de tutorfa individual y la
autoevaluacion.

El 50% de los tutores creen que la causa de
los tutorados por la cual no se supera el promedio
inicial es por falta de compromiso y desmotivacion
de los estudiantes; ademas, el 33% menciona que
es excesivo el nimero de alumnos que atienden
y el 67% de los tutores menciona que la fortaleza
del PTT es la atencion e interaccion del tutor con
el tutorado (Gonzalez, 2009). Ademas, el 50% de
los tutores menciona que el punto débil del PTI
es el excesivo llenado de formatos, y el mismo
porcentaje menciona que los estudiantes acuden a
este servicio por obligacion y no por que vean algin
beneficio. Aunado a esto, hacen saber que no todos
los tutores cuentan con los conocimientos basicos
para atender la tutorfa (programa, los alumnos que
atendera, formatos, registros).

Por su parte, Ordufio y Velazco (2009)
trabajaron con 17 tutores y 66 tutorados de
manera aleatoria, evidenciando que el programa
de tutorfa esta funcionando de manera aceptable,
los tutores estan capacitados y los estudiantiles
estan comprometidos con el programa. El 75.71%
de los tutores comenta estar de acuerdo con los
aspectos administrativos de este proceso (formatos
adecuados para la deteccion de necesidades); el
98.83% encuentra la relacion de trabajo tutor/
tutorado como un factor favorable y efectiva,
corroborando que un 87.06% esta de acuerdo con
la calidad del servicio y seguimiento del programa,
consideran dutiles y necesarios los cursos de
capacitacion.

Como sujetos importantes del

apoyo
académico, los tutorados refieren que el 77.5% esta
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de acuerdo con el factor académico que ofrece este
servicio (acompafamiento, compromiso y beneficio
del programa favorable); ademas, el 77.5% subraya
que es un aspecto favorable a la calidad del programa
y su atencion, sugiriendo el disefio de un calendario
tutorial (informar de distintas maneras) y conocer de
manera previa las actividades de la misma (Ordufio
y Velazco, 2009).

Lugardo, Arévalo y Velasco (2025) realizaron
un estudio cuantitativo y observacional. El
objetivo es determinar el impacto de las tutorfas
en una generaciéon de estudiantes de Medicina
de la Universidad Veracruzana en rendimiento
académico, eficiencia terminal y permanencia.
Se evalud la asistencia a tutorias, el rendimiento
escolar y egreso de 75 estudiantes de la Licenciatura
de Médico Cirujano en el afio 2017 (ingreso a
egreso). El indice de desercion es de 9.3%, sin
impacto significativo con la asistencia al programa
académico; de manera diferente, en la Universidad
de Campeche se observé una considerable
disminucién de desercion en el ano 2010 y
continué el comportamiento hasta el 2015. Los
resultados coinciden con actividades realizadas en
la institucion que tuvieron impacto positivo, tales
como el programa educativo por competencias,
implementar el plan de accién tutorial (Lugardo et
al., 2025).

Discusion

La ANUIES (2011) yla SEP (2019), en su momento
histérico, fueron pioneras en la formalizacion
del disefio e implementacion de los programas
de tutorfa, con el fin de abatir los principales

problemas educativos, sobre todo relacionados con
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el desempeno académico y desarrollo profesional
de los estudiantes.

Con el paso de los anos, el acompafiamiento
académico de la tutorfa se ha relacionado con
variables alternas a la escuela, tales como el apoyo
familiar y motivacion; donde fue evidente que el
proceso cobrarfa un mejor rumbo en colaboracion
con padres de familia. Otros aspectos a considerar
fueron las trayectorias formativas y la insercion
laboral, desde las cuales los tutores pueden brindar
una orientaciéon o impacto directo. Sin embargo,
Garcfa et al. (1998), Molina (2004) y Sanchez et al.
(2005) comenzaron a demostrar las dificultades de
operar los programas institucionales. Resaltaron
la ausencia de capacitacion, desinterés por asistir
y participar en el acompafamiento académico
por parte de los alumnos, falta de concrecion de
resultados positivos y la diversidad de programas
diseflados directamente por cada institucion,
alejandose de los propositos de la ANUIES (2011)
y la SEP (2019). En este sentido, el programa de
la UNAM (2022), marcé la pauta para vincular la
tutorfa con la busqueda de apoyos mas alla de la
parte estrictamente académica (socioeconomicos).

A su vez, Garcla et al. (2012), Goémez-
Collado (2012), Gonzalez (2009), Ordufio y Velazco
(2009) demostraron que, en educacién superior, la
tutorfa ha traido como resultado mas pendientes
y fracasos; al mismo tiempo, ayudaron a analizar
factores de desempefio académico, adaptacion,
motivacién, trayectoria formativa y relacion
escuela-mercado laboral. Lamentablemente, las
estadisticas también evidenciaron un resultado de
“funcional a favorable”: primero, porque la mayoria
de instituciones de educacién superior cuentan

con un programa de tutorias; segundo, se acepta
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que, a pesar del programa, la tendencia ha sido a
mostrar apatia, desinterés o rechazo por parte del
estudiante, ademas de la desmotivacion o ausencia
de compromiso de los docentes (Garcia et al.,1998;
Molina, 2004; Sanchez et al., 2005).

Conclusion

La tutorfa, a nivel superior en México, aparecid
a partir de los aflos setenta, pero no fue sino
hasta el afio 2000 que la ANUIES impuls6 la
implementacion de este programa académico; con
ello, se formaliz6 el servicio en practicamente todas
las universidades publicas y privadas, en busqueda
delos objetivos de mejora y calidad educativa de este
nivel. Cada institucion disefia, adecua e implementa
el Programa de Accién Tutorial (PAT) a partir de
sus necesidades institucionales y educativas, de las
modalidades en las que la oferta y atiende, asf como
de su estructura profesional de atencién del mismo,
en busqueda del desarrollo y consolidacion de las
habilidades personales, académicas y profesionales
de quienes son apoyados con este servicio.

Con el propésito de que el PAT sea pertinente
y realmente impacte en el ambito académico es
necesario trabajar de forma activa, comprometida
y colegiada con todos los sujetos que forman parte
de este servicio: tutores, directivos, instituciones y
estudiantes. Los resultados se supeditan a factores
econémicos, exceso de trabajo, institucionales y
administrativos.
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Resumen

En este articulo se propone una reflexion que surge de la inquietud ante la
complejidad de la implementacién de los cambios curriculares derivados de
las reformas educativas por los docentes de educacion basica. El objetivo es
recabar informacién sobre la diferencia entre la asimilaciéon y apropiacion de
las metodologfas sociocriticas propuestas por la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), asi como los factores que inciden en el proceso de implementacion.
La investigacion se basé en una metodologia documental de libros, articulos
y documentos digitales. Los resultados encontrados fueron que las reformas
educativas no toman en cuenta una formacién contextualizada acorde con las

necesidades del magisterio para transitar de la asimilacion a la apropiacion del @

cutrriculo.
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Abstract

This paper offers a reflection on the complexity of implementing curricular
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by the New Mexican School (NEM), as well as the factors that influence the
implementation of educational reforms in the curriculum. The research was
conducted through a review of books, articles, and digital documents. The
findings indicate that educational reforms do not account for context-specific
training tailored to teachers’ needs to facilitate the transition from assimilation
to appropriation of the curriculum.
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Introduccion

En México, con cada cambio de gobierno se
establecen reformas educativas, pero estas surgen
desde la cuspide de la estructura del sistema
educativo nacional, quienes pocas veces o nunca
han vivido el trabajo de aula. Los contextos de
reformas son cuestiones politicas desde las élites;
es decir, de aquellos grupos de poder como la
OCDE, el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional o la Organizacién Mundial del
Comercio, solo por mencionar algunos, quienes
tienen el poder financiero y econémico, y ademas
controlan el curriculo de algunos pafses, entre ellos
México (Torres, 2021).

De esta manera, dificilmente las politicas
educativas nacen desde la base del profesorado, por
lo que no se dialoga ni se atienden sus necesidades
de formacion y actualizacion. De ahi, por mencionar
las ultimas cuatro reformas representativas en
materia de cambios curriculares.

Las tres primeras reformas —1993, 2011 y
2013— cuentan con un planteamiento neoliberal.
La primera reforma, en 1993, estableci6 el Plan de
Estudios parala Modernizacion y Actualizacién con
un enfoque en competencias e interdisciplinariedad.
En el 2011, la segunda de ellas entra en vigor con
el titulo de Reforma Integral de la Educacion
(RIEB), con el objetivo de fortalecer la calidad y la
equidad educativas, asi como la formacion integral
con un enfoque basado en competencias para la
vida. La tercera, en 2013, la Reforma Educativa,
continda con la premisa de mejorar la calidad
educativa, pero hace énfasis en la formacion y el
desarrollo profesional docente bajo un esquema

de evaluacion. (SEP, 2011). Estas tres reformas,
coinciden en un enfoque constructivista, pero
cada una de ellas propone sus propios referentes
conceptuales como son el perfil de egreso, el mapa
curricular, la formacion docente y otras finalidades
especificas.

La cuarta y actual reforma entra en vigor
en 2019 con la Nueva Escuela Mexicana, con el
objetivo de una educacién integral, equitativa,
inclusiva y de excelencia, con una perspectiva de
formacion de ciudadanos integros y de formacion
continua docente.

En 2019 se decret6 la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), enfocada en un cambio de
paradigma mas humano, transversal e integral. De
esta manera, se evidenciaron las dificultades que
los docentes pueden enfrentar para realizar una
transformacion genuina e interiorizar ese cambio
en la practica. La NEM propone trabajar con
metodologias sociocraticas con la intencion de
que los estudiantes egresados de educacion basica
sean personas criticas y reflexivas, y transformen
su realidad; sin embargo, también se requieren
profesores formados con caracteristicas de la
misma naturaleza.

Los docentes son la parte fundamental para
llevar a las aulas las reformas educativas; algunos
de ellos ponen en juego sus saberes, conocimientos
y experiencias, las cuales les permiten en menor o
mayor medida internalizar los cambios curriculares,
ya sea adoptandolos de manera técnica en la que
solo se limitan a trabajar de manera mecanica o
conceptualizar de manera verbal los elementos
curriculares, mientras que otros logran un trabajo

coherente donde verbalizan el conocimiento
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y ponen en juego sus saberes adaptandolos de
manera analitica, critica y reflexiva.

El escrito cientifico se realiz6 mediante el
método de investigacion documental (Tancara,
1993), lo que permitié ubicar articulos de
investigacion y definiciones acordes con el objetivo
de este trabajo, para comprender la asimilaciéon y
apropiacion por los docentes de las metodologias
sociocriticas sugeridas por la reforma educativa
de la NEM. Primeramente, se indagé en lo dicho
sobre las reformas educativas para comprender
el panorama de su implementaciéon. Después
se recopil6 informaciéon de los conceptos de
asimilacion y apropiaciéon para trabajar con
metodologias sociocriticas; y, por ultimo, la
indagacion del contexto sociocultural y escolar de
aquellos factores que influyen en el proceso. En este
articulo se observan los resultados del analisis, asi
como una breve discusién y conclusiones sobre las
implicaciones del proceso que realizan los docentes
en su labor pedagdgica.

Desarrollo
De la asimilacion a la apropiacion

El cambio de paradigma relativo a la NEM esta
en busqueda de la transformacion del proceso
educativo, no solo en el 4mbito cutriculat, sino
dirigido con un enfoque humano, donde los futuros
ciudadanos se formen con caracteristicas hacia la
justicia, la democracia, la equidad y ser inclusivos;
que reconozcan la diversidad en todos los
ambitos sin dejar de lado aquellos conocimientos
académicos, esto con la finalidad de que los
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estudiantes sean capaces de enfrentar los desafios
venideros de manera mas critica (SEP, 2022).
El  rol del

evolucionando, pues de ser un transmisor de

docente  también  esta
conocimientos visto como una autoridad del
saber tnico y absoluto, pas6é a convertirse en un
agente activo que guia y facilita el aprendizaje,
y que también es un promotor de la equidad y
justicia en la busqueda de la transformacién del
pensamiento del estudiante. De esta manera, la
practica cotidiana de los docentes es y sera una
tarea compleja, que involucra atender de manera
simultanea diversas situaciones. Es una actividad
en la que se ponen de manifiesto las diferentes
habilidades, conocimientos, destrezas, actitudes y
valores. El docente tiene la responsabilidad ética y
moral de guiar y motivar a sus alumnos y, al mismo
tiempo, enfrentar situaciones complejas. Dentro del
marco de la NEM se proponen las metodologfas
sociocriticas y de transformacion social (SEP,
2022).

Desde la historia de vida personal, familiar,
académica y profesional, se abona a la formacion
de la identidad profesional; estos elementos
integran el bagaje de conocimientos, experiencias
y saberes pedagogicos. Ahora bien, la practica
pedagbgica esta estrechamente relacionada con
el tiempo y el espacio, elementos que también
influyen y la dirigen. Los maestros que han vivido
el proceso de formaciéon con diversas reformas
educativas, en poca o gran medida, han llevado
su actividad pedagogica desde su experiencia y su
saber pedagogico, estos referidos como el camulo
de conocimientos adquiridos por su experiencia

y formacién en general, aplicables a situaciones
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concretas de manera auténoma y, conforme al
movimiento de los conocimientos, el saber lo
asimila y lo asimila a su propia estructura de manera
indefinida para su vida profesional (Diaz, 2000).

La practica cotidiana de los docentes esta
relacionada con los procesos de asimilacion y
apropiacion para el trabajo con las metodologias
sugeridas por la NEM. La asimilacién puede verse
desde dos puntos de vista: como proceso y como
resultado (Rojas y Camejo, 2010). Desde el proceso
cognitivo, el alumno incorpora el conocimiento a sus
estructuras mentales existentes, donde comprende
y hace uso de él. El individuo integra lo nuevo,
pero no necesariamente modifica de inmediato
su estructura; en cambio, relaciona, comprende y
organiza los conocimientos. LLa asimilacion tiene su
fundamento en la teorfa constructivista, y dentro
del proceso tiene diferentes niveles de profundidad
de la actividad cognitiva (Rojas y Camejo, 2010).
Cuando la asimilacion se considera desde el punto
de vista del resultado, esta se refiere a la cantidad
y al desarrollo de las habilidades que se ponen en
practica para realizar una determinada tarea.

ILa asimilacion tiene diferentes niveles para la
realizacion de ciertas actividades. Rojas y Camejo
(2010) la clasifican en tres niveles de acuerdo con
el desarrollo de las fases cognitivas del sujeto:
el primer nivel se refiere a cuando el sujeto solo
reproduce un modelo, independientemente de si lo
comprendié o no; el segundo se refiere a cuando
el sujeto ya aplica el conocimiento y la habilidad
para determinada actividad, usa el conocimiento y
posiblemente métodos mas especificos; finalmente,
el tercer nivel ya hace creacion, pues es mas original
el uso del conocimiento en el desarrollo de las

actividades hechas por parte de los alumnos. Los
docentes pasan por el proceso de asimilacion de
las reformas educativas cuando comprenden el
conocimiento, lo analizan, pero lo ejecutan de
manera tal que no realizan una modificacién o un
ajuste contextualizado; sin embargo, esto repercute
directamente en su desempefo y puede presentarse
en cualquiera de los tres niveles.

El trabajo con las metodologias sociocriticas
puede solamente llegar a cierto nivel cognitivo
donde los docentes conocen e identifican ciertos
elementos de las reformas, las comparan con
otras por las que han vivido y adquieren nuevos
conocimientos, otras formas diferentes para
trabajar y su nivel de desempefo se visualiza
cuando evidencia que tanto de lo nuevo puede
poner en practica, la cantidad de conocimientos y
la profundidad con que los trabaja.

A diferencia de lo anterior, la apropiaciéon se
considera un proceso mas activo, pues lleva una
intencion y es contextualizada desde la perspectiva
tedrica. Se sustenta en el enfoque sociocultural de
Lev Vygotsky (Carrera y Mazzarella, 2001), el cual
es un referente para entender la mediaciéon entre
el aprendizaje, la cultura y la interaccién social de
los estudiantes; sin embargo, para este estudio se
considera al docente como estudiante al revisar los
procesos por los que aprende y se apropia el trabajo
con las metodologias socioctiticas.

La teorfa  sociocultural (Carrera vy
Mazzarella, 2001) sefiala que el sujeto hace suyo el
conocimiento, lo reinterpreta, le da un significado
situado y lo utiliza para transformar su realidad.
Durante el proceso de apropiacion se realiza una

reflexién critica para internalizar activamente y de



manera significativa el conocimiento, que en este
caso es el cambio curricular y la apropiacion de
las metodologias a través de la interaccion social
(Mifan, Avila y D’Achiardi 2025). A lo anterior
abonan la cultura, las emociones y las relaciones del
saber pedagdgico.

En el proceso del trabajo con el curriculum
de la propuesta NEM, puede esperarse que
los docentes transiten por diferentes niveles
de asimilacién, pero cuando pasan por los tres
mencionados y se sigue desarrollando el nivel
cognitivo, se puede decir que el docente avanza del
nivel de asimilacién a la apropiacién, pues ya no solo
se queda en la mecanizacion de la implementacion
de la reforma, sino que su cognicion le permite
apropiarse e interiorizarse de los conocimientos y
saberes desde su practica experiencial, de su medio
social y cultural.

La apropiaciéon de un conocimiento implica
la reflexion critica, con argumentacion y dialogo,
en los que el sujeto integra e incorpora los
conocimientos conceptuales y sociales. El docente
elevarda su nivel de aprendizaje sobre el trabajo
con la reforma en la medida en que el saber y el
conocimiento generen intercambio con los demas

y formen parte de su discurso internalizado.

E/ contexto sociocultural y escolar para la apropiacion en los
cambios curriculares

El entorno social y cultural influye en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, con base en el postulado de
Lev Vygotsky (Miflan et al., 2025), quien sostiene
que este se da a través de la interacciéon social y
el desarrollo cognitivo, por lo que es pertinente

Entre los procesos de apropiacion y la asimilacion pedagdgica: andlisis docente en el marco de una reforma educativa -

Guadalupe Rivera Camacho

contextualizar los aprendizajes de acuerdo con la
realidad y las necesidades de los estudiantes. La
NEM hace referencia a que los docentes deben
realizar unalectura dela realidad, ala que denominan
asi, para identificar y reconocer las experiencias,
creencias y valores del contexto sociocultural en
el que se desarrolla el trabajo docente. Con ello,
la finalidad es que los docentes revisen y fusionen
contenidos relevantes y significativos del curriculo
para trabajar el aprendizaje situado.

Ahora bien,
promueva un ambiente de participacion, dialogo

un contexto escolar que
abierto y aprendizaje colaborativo favorece que el
docente sea receptivo a compartir conocimientos
y saberes entre el colectivo. De igual manera, lo
anterior genera una sinergia de receptividad para
promover un cambio en el trabajo pedagdgico, lo
que le permite asimilar y apropiarse del curriculo.
En consecuencia, la apropiacién de los cambios
curriculares por parte de los docentes se ve influida
segin el contexto sociocultural y escolar en el
que desempefian su actividad pedagogica, y estos
pueden afectar o promover su capacidad para

transformar o innovar el curriculum.

Factores que inciden en la asimilacion y la apropiacion de las
reformas educativas

Existen factores que influyen en la asimilacién o
apropiacion de las reformas educativas, y estos
pueden ser internos y externos. En los internos, en
particular, se considera la trayectoria profesional,
que lleva a cabo un proceso de aprendizaje activo
y dinamico, desarrollado a través de la formacion
inicial y continua, y que permite al docente realizar
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el trabajo con metodologias de la ensefianza, de
manera que le permite transitar de una postura
tradicional a una reflexiva y/o critica. Asi, la
formacién inicial es un preambulo para abrir el
camino profesional. El docente novel empieza
a confrontar la teorfa con la practica inicial, sus
esquemas se movilizan y se hace apropiacion de su
propia experiencia cuando, de manera consciente
y reflexiva, vincula la utilidad de la teorfa o la
desecha cuando no le es de utilidad. Por lo tanto,
su trayectoria laboral se construye poco a poco a
través del tiempo y del espacio experiencial, sobre
todo si continda con una formacién profesional.

ILa formacion continua que realiza el docente
durante el servicio le ayuda a reconstruir su
quehacer pedagogico, que inmediatamente influye
enlos conocimientos y experiencias acumulados, los
cuales le permiten interpretar el contexto y adaptar
las practicas a las necesidades e intereses de sus
alumnos. Las experiencias docentes se construyen
con base en el desarrollo de estrategias y formas
de trabajo innovadoras y diversificadas, mediante
el ensayo y el error, y que en ocasiones pueden
ser efectivas o no; esto le permitira reconstruir
su identidad profesional. La identidad profesional
consiste en formarse a través de la historia y la
trayectoria de vivencias personales y profesionales,
y en ella también influyen las creencias sobre su
ensefanza y aprendizaje. El docente, al revisar de
manera reflexiva su practica, identifica sus areas
de oportunidad y de mejora con su quehacer
pedagdgico.

Otro de los factores internos suele ser el
conjunto de creencias que los docentes se han
formado a partir de percepciones, valores y actitudes

que guian su forma de actuar dentro y fuera del
aula. Las creencias pueden repercutir de manera
positiva o negativa en las dinamicas del quehacer
pedagdgico, por ejemplo, cuando los docentes
tienen altas expectativas sobre su ensefianza
puede ser un aporte para trabajar oportunamente
el curriculo que se les solicita y llevar a cabo una
buena practica.

Los
sobre todo aquellos que han transitado por

docentes se adaptan al contexto,
diversos momentos historicos, sociales, politicos,
econémicos, tecnolégicos y educativos tienen
mayor adaptabilidad y han permitido ajustarse a
los modelos educativos pedagdgicos de acuerdo
con las necesidades de la época y de los recursos
con los que cuenta dentro de la instituciéon. De
esta manera, se vuelven resistentes o se adaptan a
la implementacion del curriculo sefialado de forma
obligatoria.

Ahora, existen factores externos que también
actuan como detonantes para impulsar o detener los
procesos de apropiacion del trabajo mediante las
metodologias sociocriticas. Se consideran factores
externos a los recursos financieros destinados para
la formacién de docentes.

Resultados

A partir de la revision y el analisis, se puede observar
que el proceso de asimilaciéon y apropiacion del
curriculo de las reformas educativas tiene un grado
de complejidad y es necesario encontrar el punto
de partida para apoyar y brindar herramientas a los
docentes para transitar de manera amigable de una
asimilacion a la apropiacion del curriculo. Ademas,
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los procesos de formacién enlas reformas educativas
no consideran las necesidades del magisterio.
Los procesos de formaciéon y acompafiamiento
brindados carecen de un disefio integral, pues
no consideran  diagnésticos,  seguimientos
sistematizados, evaluacion ni retroalimentacién.
Los contextos culturales, sociales y escolares son
complejos.

Los factores internos y externos identificados
requieren un estudio minucioso para crear las
condiciones mas viables y que el maestro avance
en su proceso de implementar los curriculos lo
mas genuinamente cercanos a los objetivos de la

reforma educativa.
Discusion

Los docentes son los mediadores del proceso
de aprendizaje entre el curriculo y el contexto
aulico, por lo que se continia considerando la
teorfa sociocultural de Vygotsky. Ahora bien,
para distinguir entre los procesos de asimilacion
y apropiacion curricular, es indispensable que
se tomen en cuenta los conocimientos, saberes y
experiencias de los docentes para crear entre ellos
un puente que los ayude a transitar de una practica
pasiva y técnica a otra activa, critica y reflexiva
(Carrera y Mazzarella, 2001).

Al ser los contextos un factor decisivo
para el proceso de apropiacion, deben crearse las
condiciones minimas necesarias para apoyar a los
docentes y evitar conflictos derivados de barreras
que impiden su desempeno en la implementacion
curricular. En consecuencia, hay que reconocer que
los docentes se enfrentan a desafios para los que no
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seles brindan las herramientas de manera pertinente
en tiempo y forma o acordes a su necesidad, por lo
que en muchas de las ocasiones ellos tienen que
hacer frente y resignificar su practica y acercarse lo
mas posible a los cambios curriculares de manera
solitaria.

Las politicas educativas parala transformacion
no solo deben ir enfocadas a la difusion y extension
para su conocimiento; a los docentes se les hace
llegar la normativa, los documentos oficiales, las
recomendaciones, sugerencias e implicaciones de
manera digital, de manera formal e informal. Sin
embargo, las politicas deben ir mas alla, priorizando
la formacién contextualizada, creando condiciones
de acompafamiento con espacios en un ambiente
colaborativo y profesional, y atendiendo las
resistencias al cambio.

Conclusiones

La asimilacién por parte de los docentes en
la reforma educativa curricular de la NEM se
puede sefalar que puede estar en cualquiera de
los tres niveles: de reproduccién, de aplicacion
o de creaciéon de conocimientos. Cada maestro
desarrolla la asimilacion de acuerdo con su camulo
de experiencias, conocimientos y saberes previos,
esto puede significarles modificar sus estructuras
mentales y poner en practica cuando se requiera.
Sin embargo, con el trabajo de las metodologias
sociocriticas de la NEM se busca que los docentes
no solo asimilen, sino que también se apropien del
cambio curricular. Es decir, la apropiacién, como
proceso de socializaciéon y de conocimiento de
los planes de estudio, resignifica e interioriza todo
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aquello que implique de manera permanente el
saber puesto en practica.

La existencia de diversos factores para un
desarrollo de asimilacién o apropiaciéon en los
cambios curriculares desde el enfoque sociocritico
en el docente puede incidir en los factores internos,
por ser ¢l quien decide y reflexiona sobre su trabajo
para acompafiar en el aprendizaje de sus alumnos,
pero enlos factores externos el docente se encuentra
con la limitante que no esta dentro de su ambito el
cambiarlos o modificarlos solo gestionarlos.

Desde esta mirada, se puede enunciar que
desde la formacion inicial y continua se disefien
procesosintegrales de formaciéonyacompafiamiento
para promover en los docentes como sujetos activos
y no receptores, el desarrollo de sus habilidades
y capacidades donde pongan en practica su nivel
de analisis critico y reflexivo para llevar a cabo el
trabajo con las propuestas curriculares actuales o
futuras. Realizar un seguimiento y evaluacion de
los disefios para realizar ajustes correspondientes
de acuerdo con las necesidades actuales del
profesorado; en resumen, una formacién situada
de manera coherente, significativa y pertinente.
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Resumen

El Liderazgo Pedagogico (LP) se encuentra implicito en las funciones que
desempefia el Asesor Técnico Pedagogico (ATP) de secundaria; sus funciones
referidas en el Marco para la Excelencia en la Ensefianza y la Gestion Escolar
en Educacion Basica (MEEGEEB), coinciden con las caracteristicas del LP.
Se retoman los propésitos de la funcién, segun el Manual de Organizacion
de Educacién Secundaria del Estado de Jalisco (MOESE]), y se busco la
vinculaciéon con el LP en aspectos como: la gestion escolar, la gestion del
aprendizaje, la administracion y la gestion educativa. Miras (2020) menciona
que generar altas expectativas es fundamental para el LP; por otro lado, el
proposito del ATP atiende aspectos globales que influyen en el desarrollo de
aprendizaje del adolescente, como el contexto influenciado por las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC). Se muestran caracteristicas del LP
propuestos por Garcfa (2024), ademas de las subcategorias segun Leithwood
(2009), de las que solo tres son las que impactan en la funcién del ATP:
guiar el avance de alumnos, estrategias de mejora docente y ceder recursos
para la mejora. Se generd una base de datos para los documentos sobre las
caracteristicas del LP y se aplic6 una encuesta a los ATP sobre acciones de LP.
Palabras clave: asesor técnico, gestion, liderazgo, pedagogico.
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Abstract

Pedagogical Leadership (PL) is implicit in the functions of the Pedagogical
Technical Advisor (PTA). Their functions, described in the Framework
for Teaching Excellence and School Management in Basic Education
(MEEGEEB), align with the characteristics of PL. The purposes of this
role were reviewed, in accordance with the Jalisco State Secondary Education
Organization Manual (MOESE]), and an attempt was made to connect
it with PL in aspects such as school management, learning management,
administration, and educational management. Miras (2020) mentions that
generating high expectations is fundamental for PL. On the other hand, the
purpose of the ATP (Academic Pedagogical Advisor) addresses global aspects
that influence adolescent learning development, such as the context shaped
by Information and Communication Technologies (ICTs). Characteristics of
the LP (Learning Support Program) proposed by Garcia (2024) are presented,
along with the four subcategories according to Leithwood (2009), of which only
three impact the ATP’s role: guiding student progress, teacher improvement
strategies, and providing resources for improvement. A database was created
for documents on the characteristics of the LP, and a survey was administered
to ATPs regarding their P actions.

Key words: leadership, management, pedagogical, technical advisor.
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Introduccion

El objetivo del presente articulo es descubrir si
la habilidad del Liderazgo Pedagégico (LP) esta
presente o no en la funcién del Asesor Técnico
Pedagégico (ATP) de secundaria, esto mediante
la bisqueda y analisis documental, debido a que
en el campo de accién de esta funcion existe el
comentario de que no es posible el desempefio
de los rasgos y propositos esperados si no posee
LP, por lo que se hace necesaria la presente
investigacion, ya que en los documentos que rigen
la funcién no se menciona dicha habilidad.

Se consideran como puntos de partida el
estudio de los rasgos deseables del ATP y las
caracteristicas del LP, para determinar si este esta
involucrado en las actividades de la asesoria técnica;
se emplean, ademas, la revision documental, el
disefio y la aplicaciéon de una encuesta, en los que
se podran rescatar las formas en que se desempefia
la funcioén, para confirmar si realmente se necesita
el LP. Al respecto, se pretende realizar a corto plazo
un analisis estadistico de los resultados obtenidos
en una muestra de 20 asesores técnicos.

Se hacen presente aspectos principales de los
contextos universales en el que se desarrollan las
adolescencias actuales, debido a que el uso de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) permean actitudes, intereses, problematicas
y necesidades intrinsecas de los estudiantes de
secundaria, por lo que las acciones de asesorfa
técnica hacia los docentes no pueden dejar de lado
estas realidades para emprender acciones a favor de
la gestion del aprendizaje.

De esta manera, se busca detectar cuiles

son las actividades realizadas para la asesoria
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pedagdgica, determinar cuales son las funciones
desarrolladas en el campo docente para determinar
en qué aspecto se aplican las habilidades del LP;
ademas de observar cuil es la funcién desarrollada
con mayor y menor frecuencia con la finalidad de
considerar aspectos menos atendidos y promover
la importancia de reconsiderar en el plan del ATP.

Desarrollo

En el Marco para la Excelencia en la Ensefianza yla
Gestion Escolaren Educacién Basica(MEEGEEB),
se relata el perfil, los criterios y los indicadores que
se requieren observar en el quehacer educativo del
Asesor Técnico Pedagogico (ATP) (SEP, 2024). En
dicho marco se conceptualiza el perfil como la suma
de rasgos, obligaciones, condiciones o destrezas
que se han de cumplir; estos representan la materia
normativa que determina el actuar y no el deber
ser, para colaborar en la seguridad y el aprendizaje
de los alumnos.

Estos aspectos se encuentran organizados
en Dominios, a manera de punto de referencia
cualitativa y cuantitativa, base de valoracion
del desempefo que permiten guiar la practica
basada
en el contexto en donde se desempefie. En

educativa en una visibn humanista
consecuencia, el perfil describe las competencias
del ATP, entre ellas: la practica con visién desde
el enfoque de la superacion del quehacer docente
y la reanimacién del desarrollo escolar. Por otro
lado, busca la atenciéon de los alumnos de forma
integral, procurando el bienestar y el mayor logro
de los aprendizajes, emplea el dialogo basado en el
conocimiento, propicia el analisis y la reflexividad

de la acciéon docente, establecido previamente en
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la planificacion de la asesoria técnica, de maneras
tanto individual como grupal. Considera la
escuela como un lugar que brinda servicio para la
educacion con inclusion valorando la riqueza de la
interculturalidad y provista de acciones con equidad
para la igualdad sustantiva.

El perfil del ATP orienta las actividades con
miras a la mejora de la cultura escolar y el quehacer
docente para el logro de la excelencia educativa.
Se vincula de manera empatica, utiliza el tacto
en la interacciéon con su comunidad, procura la
colaboracion para el servicio pedagogico y genera
en sus acciones la posibilidad de potenciar las
habilidades del colectivo docente; los dominios
que incluyen las caracteristicas mencionadas
estan localizados en los numeros II, III y IV del
MEEGEEB.

Estas actividades se pueden sintetizar como:
el asesor técnico conoce la cultura de la escuela y el
quehacer de los docentes en el aula, con la finalidad
de alcanzar la excelencia; dirige sus acciones en
favor de la formacion integral del profesor y la
mejora del aprendizaje de los alumnos, de manera
que sean desarrolladas las habilidades docentes,
manteniendo una constante colaboracién con
la supervision escolar y reforzada a través de las
relaciones con la escuela, familia, comunidad e
instituciones.

Paralograr las metas, se requiere del disefio de
un plan de acompanamiento del ATP sobre el apoyo
que se le brindara al docente asesorado, en el cual
deberan aparecen los propositos previsualizados
en un lenguaje que denote las habilidades idoneas
de los actores. Ademas, es necesario considerar el
documento que rige actualmente a la educacion
el Manual de

secundaria en nuestro FEstado:

Organizacion de Educacion Secundaria del Estado
de Jalisco MOESE] (SEJ, 2012).

En este articulo se menciona que el proposito
del puesto es proporcionar asesoria a fin de mejorar
los procesos pedagogicos que se requieran para la
implementacién del plan y programas de estudio
de educacion secundaria; es decir, el ATP no busca
posicionarse como una figura de autoridad, ni
como un fiscalizador del quehacer docente; lejos
de estas acciones que pudieran interpretarse como
punitivas, sus acciones van dirigidas en la busqueda
de la mejora de los procesos pedagogicos en los
que implican una serie de elementos que forman
parte del aprendizaje de los alumnos.

Dichas caracteristicas a simple vista abonan a
la Gestion Escolar descrita por Soubal (2008) como
las actividades de manera consciente, dirigidas para
responder a las metas que implican la formacion de
ciudadanos integrales que se puedan integrar con
eficiencia a nuestra sociedad. Sin embargo, existe
una accion precisa incluida en la accién mencionada
que ayuda a esta finalidad de acuerdo con Soubal:
la Gestion del Aprendizaje considerada como la
integraciéon y reestructuracion permanente del
cerebro de los alumnos a través de la relacion en
comunidad que generan una vivencia significativa.

Otros
gestion del aprendizaje son la gestiéon escolar y la

conceptos  relacionados con la
administraciéon necesarios para que el aprendizaje
se lleve a cabo, es aqui donde se necesita establecer
la diferencia entre estas ultimas dos acciones que
se requieren en el aprendizaje. Generalmente se
suelen tomar como sinénimos; sin embargo, una
de sus principales diferencias, como lo menciona
Soubal (2008), consiste en que mientras en la

administracion escolar existe una baja presencia de
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lo pedagdgico, un énfasis en las rutinas, trabajos
aislados y fragmentados, estructuras cerradas
a la innovacién, una autoridad impersonal y
observaciones simplificadas y esquematicas, en la
gestion escolar existen de manera primordial.

De esta manera, segin Soubal (2008), en
la gestion educativa existe una centralidad en lo
pedagdgico; ademas, se requieren los Dominios del
MEEGEEB para ser flexible y al mismo tiempo
tratar conlo complejo, fomentar el trabajo en equipo,
mostrar apertura al aprendizaje y a la innovacion,
fomentar una cultura organizacional con vision
a futuro y favorecer la intervencién sistematica y
estratégica. Se sabe de antemano que el logro de
la excelencia educativa no depende solamente del
desempefio del profesor, ya que el fenémeno de
ensefnanza aprendizaje es un hecho vivo, susceptible
de acciones que se pueden presentar en el aula,
atendidas por parte de los profesores, ademas de
que la actitud y disponibilidad del alumno afecta en
favor o no, de la calidad.

Por consiguiente, ante el conocimiento
de las nuevas formas de ser y de manifestarse o
comportarse de la adolescencia contemporanea,
influenciados por el uso de las TIC, en no pocos
casos se presentan adolescentes que las emplean para
el aprendizaje, como lo denomina Lépez (2023),
que incursionan en el mundo de las Tecnologias del
Aprendizaje y el conocimiento (TAC). En suma, el
ATP requiere considerar el contexto general en el
que viven las adolescencias de hoy, enmarcado por
caracteristicas como la atraccion por el uso de estas
tecnologfas.

Otra caracteristica del adolescente es que se
encuentra en la busqueda de su propia identidad
y procura dejar de lado la etapa de la nifiez; busca
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socializar con otras formas de ser, mas alla de las
que observa en el entorno familiar; en muchas
ocasiones utilizan las Tecnologias de las relaciones
la Informacion y la Comunicaciéon (TRIC). Es asi
como se requiere que el ATP logre que el docente
incursione a las denominadas tecnologias, para la
atencion de la calidad de la ensefianza-aprendizaje
en los entornos presenciales o a distancia. En
suma, las TIC llevan al estudiante a informarse
de la globalidad de la informacién universal, por
lo que no es posible dejar de lado la influencia del
contexto internacional que permea la labor docente
y la adolescencia de nuestros tiempos.

Por otro lado, de acuerdo con Miras
(2020), el LP se realiza mediante una guia
dinamica con intencién de actuar en el modelo de
ensefanza-aprendizaje para generar y dirigir las
interdependencias entre los integrantes con empatia
al entorno donde se desenvuelven. Entonces, la
accion del ATP se impregna de conciencia para
actuar a favor del proceso que realiza el profesor,
en el cual el alumno interactia tanto con los
companeros de clase, el profesor, asi como también
con la comunidad escolar y social, con un tinte de
comprension y solidaridad hacia el otro para la
colaboracién.

Significa que el desempefio del ATP implica
modelar los efectos que se quieren lograr en los
actores que intervienen en el proceso aulico;
requiere ser un profesional de la educaciéon que
reflexiona sobre su forma de actuar debido a que
su desempefio con los demas actores educativos
refleja un ejemplo posible a seguir por parte de
los docentes y estudiantes. E1 ATP propicia en su
proceder una ética que favorece los valores civicos
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que pudieran ser una manera de formar tanto a
profesores, estudiantes y comunidad educativa.

Aunque no es un aspecto teorico, si es un
factor actitudinal el valor del respeto y representa
en el ATP un inicio para predicar una practica que
propicie una sociedad abierta a vivir los principios
para una cultura a favor del respeto y la paz. Segin
lo mencionado por Miras (2020), el LP requiere de
la accion de guiar o conducir de forma consciente y
a favor del proceso enseflanza-aprendizaje; es decir,
de manera proactiva.

Se puede considerar que el ATP realiza su
funcién conla premisa de expectativas altas sobre los
factores del fendmeno que, si bien las expectativas
no sonalgo tangible, sonindispensables para generar
el efecto Pigmalion a favor de los aprendizajes de
los alumnos. Las expectativas que el ATP lleva
consigo en el momento de la visita al aula, para la
observacion del fenémeno pedagdgico, no es un
elemento magico, sino una actitud proactiva que
beneficia la interaccion.

Ademas de contar con estrategias para
poder gestionar la interdependencia entre docente,
alumno y entre los mismos alumnos, que favorece
un aprendizaje social que, segun Vygotsky (1978),
genera un impacto favorable en el aprendizaje.
Por otra parte, ese LP involucra la interrelacion
empatica con el contexto, esto habla del cuidado del
espacio en donde se desarrolla la labor docente y, al
mismo tiempo, se genera el aprendizaje situado que
puede trascender a contextos cercanos al alumno,
en un presente proximo, en un futuro inmediato o
a mediano y largo plazo.

El liderazgo pedagbgico se caracteriza y
diferencia del liderazgo administrativo, segun
Miras (2020), en que el primero se considera como

asignacion directiva que habilita la preocupacion
efectiva por la calidad de las acciones del proceso
ensefanza-aprendizaje impregnado de expectativas
positivas que favorecen las condiciones de
aprendizaje. Debido a esto, el ATP necesita actuar
con altas expectativas ante los involucrados de la
accion educativa, para practicar dicho aspecto del
LP.

Estos elementos van desde la participacion
de la comunidad educativa, las caracteristicas del
contexto, el desempeno de los profesores, el apoyo
de los padres de familia, la calidad de los procesos
de ensefianza-aprendizaje hasta el diseno de la
planificacion docente, entre otros. Por lo tanto,
el LP implica colocar la atenciéon en la direccion
de la calidad de la ensefianza y aprendizaje como
lo menciona Garcfa (2024); por consiguiente, la
postura del ATP esta centrada en el logro de la
calidad del trabajo docente. Por otro lado, Garcia
(2024) propone tres caracteristicas reconocidas
en los lideres pedagogicos: 1) determinar metas
precisas, 2) el fomento del desarrollo profesional
continuo de docentes, y 3) impulsar la innovacion.

Las realidades actuales, de acuerdo con
las situaciones que viven los estudiantes y las
necesidades que apremian a la comunidad, ejercen
una imperante influencia para dirigir el tipo
de contenido de la formacién continua de los
docentes; con esto, se genera una actualizacion
pertinente para el apoyo a la calidad educativa. En
cuanto a que el ATP establece metas para generar la
innovacion docente, representa un reto no menotr,
debido a que la innovacién conlleva la produccion
de ideas diferentes para el fomento de practicas
pedagdgicas distintas, que vayan mas acorde a
las nuevas tecnologfas con las que se encuentran
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conviviendo los alumnos y las diversas formas de
adolescencias.

Sin embargo, lo anterior no significa que en
aquellas localidades donde no se tiene acceso a la
tecnologia no se pueda promover la innovacion,
ya que en estos casos es posible el desarrollo de la
creatividad del profesor. En la primera caracteristica
(lider pedagdgico) es necesario establecer metas
precisas con claridad, sobre todo que sean
alcanzables y medibles. Segun Leithwood (2009),
una categoria importante del LP es la gestion
del programa de estudio. Es precisa, entonces,
la revision de lo que este autor considera como
gestion del programa de estudio; ademas, comenta
que existen cuatro subcategorias del LP: ofrecer
personal para la ensefianza, guiar tanto el avance
de los alumnos como las estrategias de mejora de
los docentes, defender al docente de las peticiones
externas que no son consideradas productivas y
ceder recursos para el mejoramiento del plantel. Al
respecto, la primera y la cuarta, sobre proporcionar
personal y recursos no estan en manos del ATP.

Es posible afirmar que si es posible para
el ATP proporcionar lo respectivo a los recursos
informativos que apoyen en la practica docente.
Aunque estas subcategorias se enfocan en el
directivo escolar, se pueden interpretar en el area de
accion del asesor, cuando en la charla pedagdgica se
realiza la pregunta que puede detonar la reflexién
docente en el hacer conciencia si en el desarrollo de
actividades de aprendizaje de los alumnos se gufa u
ofrece monitoreo, esto con respecto a la segunda
subcategoria.

Lo anterior se puede interpretar como una
accion de innovacion de la practica pedagogica que
se realiza gracias a la reflexion del ejercicio docente,
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en la cual se detecta que una estrategia no generd
el resultado esperado, y por lo cual el docente
realiza una modificaciéon. En esta accién esperada
por el docente, se requiere hacer una pausa, debido
a que aparentemente parece que la reflexiéon es
una estrategia dirigida a la mejora (al logro de la
calidad educativa); sin embargo, surge una pregunta
importante: ¢el docente tiene la oportunidad y el
tiempo para realizarlo?

En la actualidad se tienen docentes de
secundaria que trabajan en mas de un plantel o/y
que se trasladan a varios centros educativos, lo que
implica inversion de tiempo, dinero y esfuerzo.
Esto puede representar una menor disponibilidad
para la reflexion; sin embargo, se busca favorecerla.
Con respecto a la tercera subcategoria, implica
tener cuidado de realizar sugerencias de mejora,
no realizar peticiones ni mandatos que pudieran
recargar el trabajo de los profesores.
donde el ATP, desde la planificacién del proyecto

Es aqui

de Asesorfa Técnica disefia actividades hacia un
acompafamiento, asesorfa y apoyo; esta se podra
ejecutar durante la aplicacion de dicha ruta previo
diagnostico docente, en el que se requiere apertura
por parte del directivo escolar y del profesor; esto,
sin duda, puede generar demanda de tiempo del
titular del grupo para revisar, analizar y adecuar el
disefio instruccional en el que se lleva a cabo la clase.

Resultados

Para la elaboracion del presente articulo, se realizo
una investigaciéon bibliografica de documentos
recientes, indexados vy arbitrados en Google
escolar, ante lo cual se obtuvo una cantidad de
22 documentos, ademas de considerar al autor
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Leithwood que se concibe como autor pionero
sobre el LP, dando un total de 23 documentos
localizados para la lectura. Sin embargo, solo
se utilizaron tres autores, ademis de citar dos
documentos sobre bases legales de la funcién del
ATP, uno sobre gestion del aprendizaje y el que
habla sobre el uso de las TIC en la sociedad actual.

Existe basta informacién que pude generar
conocimiento en los lectores respecto al tema; sin
embargo, esta investigacion solo es de divulgacion,
lo que implica la oportunidad de la demostracién
de una pincelada del contenido que ahora ocupa.
A continuacién, en la Grafica 1 se describen los
documentos localizados para la investigacion
en cuanto al afio de publicacién de los archivos
que pudieran servir como fuente. La eleccion de
los documentos se realizé considerando el tema

Grafica 1
Documentos sobre el liderazgo

investigado, se reunieron como posibles fuentes
siete documentos escritos en el 2023, cuatro en el
2022 y tres en el 2025.
En el afio 2023 se presentd el mayor numero de
publicaciones de acuerdo con el universo previsto
como posibles fuentes. Se consultaron bases de
datos de Dialnet, Redalyc, Scielo y Google escolar.
Algunos términos similares al LP encontrados son:
gestion escolar, administracion escolar y gestion del
aprendizaje.

Otra accion fue la aplicacion de una encuesta
a una muestra de 20 ATP de secundaria sobre
las actividades implicadas de LP. De acuerdo con
las estrategias o actividades desarrolladas para
la mejora docente, se lograron los siguientes
resultados mostrados en el Cuadro 1 y Grafica 2,
en donde se denota que las estrategias del LP con

2004 2006

2009 2m7 20

Fuente: elaboracion propia.

2021 2022 20235 2024 2025
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mayor y menor frecuencia fueron la observacion de
clases y el analisis de la planificacién didactica.

En la Grafica 2 se sefiala que el 55% de las
estrategias aplicadas por el ATP es la observacion
de clase, lo que indica que es una actividad
mayoritaria con respecto a las demas detectadas en
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la encuesta, seguida del 20% que corresponde a la
charla pedagogica; sin embargo, también se puede
detectar la necesidad de aumentar el andlisis de
la planificaciéon didactica (10%) y el taller grupal
(15%).

Cuadro 1
Estrategias de mejora docente como acciones del 1iderazgo Pedagdgico del ATP
Estrategias de mejora docente Respuestas Porcentaje
1 Taller grupal de formacion docente 3 15
2 Observacion de clase 11 55
3 Charla pedagégica para la reflexién docente 4 20
4 Analisis de la planificacién didactica 2 10
Total 20 100%

Fuente: elaboracion propia.

Grafica 2

Estrategias de mejora docente como acciones de Liderazgo Pedagdgico del ATP

Fuente: elaboracion propia.

m Taller grupal de formacion

docente

B Obzervacion de clase

B Charl pedapopica para b
geflexon docente

m Anilisis de la planificacion
diddctica
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Conclusiones

Se determina que las funciones del ATP estan
permeadas por el LP, debido a que el docente
realiza las acciones indicadas por la norma vigente
(MEEGEEB y MOESEJ]) como: la practica
con vision desde el enfoque de la superacion del
quehacer docente y la reanimaciéon del desarrollo
escolar. Busca la atencién a los alumnos de forma
integral, procurando el bienestar y el mayor logro
de los aprendizajes, emplea el dialogo basado en el
conocimiento, propicia el analisis y la reflexividad
de la accién docente.

Establecido previamente en la planificacion
de la asesorfa técnica de maneras tanto individual
como grupal, que el ATP considera la escuela como
un lugar que brinda servicio para la educacioén
con inclusién, interculturalidad y equidad para la
igualdad sustantiva; orienta las actividades hacia la
mejora de la cultura escolar y la practica docente
para la excelencia educativa, se vincula de manera
empatica, utiliza con fineza la interaccion con su
comunidad, procura la colaboracién en el servicio
pedagdgico y genera el desarrollo de las habilidades
del colectivo docente. Las caracteristicas implicadas
en la funcién del ATP como en el LP son:

- Las mencionadas por Garcia (2024): determina
metas  precisas, fomenta el desarrollo
profesional continuo de los docentes e impulsa

la innovacion.
- Ademas de que el asesor desarrolla las tres
por  Leithwood

(2009) como: guiar el avance de los alumnos

subcategorias  descritas
y estrategias de mejora docente, defiende

al docente de participaciones externas

innecesarias y cede recursos para la profesion

docente, esto a través de acciones sefialadas en
los rasgos deseados por la autoridad educativa.

El diseno del
acompafiamiento

plan de asesorfa y
técnico pedagdgico necesita
la presencia y predisposicion del LP de altas
expectativas (Miras, 2020), ya que requiere por
parte del ATP del conocimiento y dominio de
las habilidades docentes, acciones pedagogicas,
habilidades comunicativas, puesta en practica
de habilidades blandas, entre otras. Las acciones
implementadas por los asesores muestran que se
necesita potenciar la atencién en el diseno de la
planificacion didactica.

Otros conceptos relacionados con el LP
son la gestion escolar, descrita por Soubal (2008),
como la accién consciente dirigida para responder
a las metas que implica la formacién de ciudadanos
integrales, de la que se deriva otro concepto cercano
con el LP: la Gestion del Aprendizaje, vista como
una forma de construccion permanente del cerebro
de los alumnos, mediante sucesos importantes para

el alumno dentro de la comunidad.
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Transformaciones en el proceso de promocién de directivos
en educacion basica en México: del sistema
de escalafén al modelo USICAMM

Transformations in the process of promoting managers in
basic education in Mexico: from the ranking system
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Resumen

Con base en una investigacion documental, este articulo realiza un breve
recuento historico sobre los procesos de seleccion de directivos de educacion
basica en México. Desde el longevo reglamento de escalafén que fue
implementado durante casi cuatro décadas, pasando por la propuesta del
Servicio Profesional Docente hasta el actual modelo de USICAMM. Se
analizan sus principales caracteristicas y procedimientos, los elementos que
se tomaron en cuenta, ademas de sus ventajas y debilidades. La discusion se
centra en la pertinencia de estos esquemas para elegir directivos, considerando
que determinan el perfil del directivo deseado principalmente en la propuesta
que corresponde a la politica educativa a través de una prueba estandarizada,
en lugar de utilizar un procedimiento de evaluacion integral que recupere las
cualidades de los aspirantes.

Palabras clave: educacion, directivos, promocion, trayecto historico.

Abstract

Based on documentary research, this article provides a brief historical overview
of the selection processes for primary school administrators in Mexico. It
examines the process from the long-standing ranking system implemented for
nearly four decades, through the proposed Professional Teaching Service, to
the current USICAMM model. The article analyzes the main characteristics
and procedures of these systems, the elements considered, and their
advantages and weaknesses. The discussion focuses on the appropriateness
of these systems for selecting administrators, given that they primarily define
the desired administrator profile through a standardized test, rather than using
a comprehensive evaluation process that considers the applicants’ individual
qualities.

Key words: education, school principal, promotion, historical trajectory.
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Introduccion

El proceso de promociéon vertical o ascenso a
cargos directivos es un punto de inflexion en la
carrera profesional de los docentes, no solo por el
cambio de categorfa o el sueldo que implica, sino
mas bien por las responsabilidades y compromisos
que le atafien. Sin embargo, el camino no era ni
es sencillo en el contexto mexicano. El proposito
del presente articulo es realizar un corto repaso
historico y analitico por los tres ultimos esquemas
de promocién a directivos del sistema educativo
mexicano. En cada uno de ellos se presentan sus
procedimientos basicos y también el perfil del
directivo deseado, cuando existiese, por parte de la

autoridad educativa nacional de México.
Desarrollo
La era del escalafon o el camino mas largo

Desde 1973 hasta 2013, el sistema de promocion
estuvo normado por el Reglamento de escalafén
de los trabajadores al servicio de la Secretarfa
de Educacién Publica (SEP). Este documento
establecfa un sistema organizado para los procesos
de ascenso a cargos directivos, entre otros aspectos
(SEP, 1973).
denominadas “mixtas”, en las que representantes
de la SEP y del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacién (SNTE) establecian un listado
de prelacion mediante lo que determinaban

Para ello, existian comisiones

como ‘““factores escalafonarios”, los cuales eran:
conocimientos, aptitud, antigiedad, disciplina y
puntualidad (SEP, 1973).

El primero de los rubros comprendia lo
relacionado con la preparacion y el mejoramiento
profesional. Aqui entraban los grados y posgrados

académicos, diplomados, talleres y cursos
registrados ante las comisiones mencionadas. Cada
uno de ellos con diferentes puntajes por cada
subsistema; es decir, su valor variaba si se pertenecia
al subsistema federal o estatal.

El segundo de los rubros, la aptitud,
recuperaba aspectos que estaban afuera de lo
académico-formal como iniciativas o referencias
a la eficiencia. El tercero, la antigiiedad, se referfa
simplemente al acumulamiento de puntos por afios
de servicio. Por ultimo, la disciplina y puntualidad
eran aspectos que se evaluaban anualmente con unos
documentos llamados “fichas escalafonarias”, que
eran otorgados por los directivos de los planteles y
los representantes del SNTE (SEP, 1973).

Para algunos autores, como Navarro,
Cotdero y Torres (2011), este esquema favorecia la
“meritocracia”; sin embargo, en la practica podia
caerse en excesos donde el ascenso en el listado
fuera el unico objetivo, dejando la pertinencia
de la preparaciéon formal para el cargo como un
aspecto no tan importante. Esto es, los docentes
se centraban en acumular puntos mas que
conocimientos y habilidades especificas para la
funcién directiva ala que se aspiraba. El ser directivo
en este esquema gener6 personal en funciones con
largas trayectorias previas como docentes, que
habfan hecho un recorrido complejo dentro del
esquema para ir sorteando los requisitos que les
imponia un reglamento de este tipo y que marco,
por aproximadamente cuatro décadas, los destinos
de los directivos de las escuelas de educacion basica
de los planteles de todo el pais.

Una de las principales criticas provenia de la
base magisterial, que observaba con recelo practicas
burocratizadas y complejas para acceder a nuevas
funciones, con esquemas y trayectos largos para

ingresar documentos para que fueran validados y
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contados. Todo ello generaba dudas en los docentes
con pocos afnos de servicio, especialmente sobre
sus posibilidades reales de ascender en la estructura
institucional.

La situaciéon comenz6é a cuestionarse
formalmente a partir de la primera década del
siglo. En ella, los examenes de oposicién abiertos
para el concurso de admision docente se volvieron
mas comunes en todas las entidades del pais.
Paulatinamente, fueron establecidos acuerdos
entre el SNTE y la SEP para que todas las plazas
docentes se fueran a concurso, lo cual generd la
percepcion de que este esquema podria adoptarse
para otros procesos, especialmente para el ascenso
a cargos directivos.

La principal base del sistema de escalafén fue
la conjuncién de las instituciones que regulaban
la vida profesional de los docentes: la SEP y el
SNTE. Este reglamento tenfa como objetivo
otorgar un marco legal que regulara los procesos
de promocién y cambios. Un aspecto fundamental
del cual carecia este reglamento era la ausencia
de un perfil de directivo deseado, esto porque
los requisitos se restringfan a aspectos técnicos y
administrativos, pero no llevaban la intencién de
un modelo que incluyera rasgos deseables para
quien ejerciera la funcién.

Este modelo sobrevivié principalmente por
cuestiones politicas que representaban asignaciones
a modo, apoyado por la fuerte presencia del SNTE
y la tolerancia que ofrecia la parte institucional para
llevar la gobernabilidad del sistema de una manera
fluida. Sin embargo, mientras que en sus inicios
sirvio de base para generar un esquema basico
del proceso, su permanencia sin modificaciones
lo volvi6 incapaz de responder a la vertiginosa
dinamica que el servicio educativo iba tomando

con el paso de los afos.
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La Ley General del Servicio Profesional Docente: la
biisqueda de un modelo eficiente

En el afio 2010 se public6 un documento titulado
Mejorar las escuelas, por parte de la Organizacion
para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico
(OECD), que planteaba varias estrategias de accion
para impulsar el desarrollo de la educaciéon en
México y en otros paises de Latinoamérica. Entre
las recomendaciones emitidas, se sefialaba abrir
todas las plazas docentes a concurso.

Para el ano 2013, se publico el Decreto de
la Ley General del Servicio Profesional Docente
(SPD) (Camara de Diputados del Congreso de la
Unioén, 2013) que regulaba el ingreso, la promocion
y la permanencia de docentes, directivos vy
supervisores. Todo lo anterior a través de un
esquema de concursos de oposicion y evaluaciones.
Con ello se eliminaba el anterior esquema de
escalafén que el gobierno en turno sefialaba de
propiciar practicas clientelares.

El proceso que el SPD establecié dej6o de
lado aspectos que durante muchos afios fueron
considerados como un obsticulo, tales como
la antigiedad y la preparacién profesional. En
este nuevo esquema solo bastaba tener la plaza
definitiva para poder concursar a cualquier funcion
dentro de la estructura vertical, sin requisito de
afios de servicio, posgrados o el nivel previo; es
decir, de docente podias convertirte en supervisor
o jefe de sector, sin haber sido directivo de escuela.
Dichos procesos eran regulados por instancias
locales del SPD, que revisaban y validaban las
vacancias directivas y en consecuencia autorizaban
las convocatorias y los listados de los espacios que
se ofertaban. El docente que deseaba promoverse
debfa cumplir con los requisitos de plaza definitiva
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y presentar el examen hacia la funcién que deseaba
concursar (Flores, 2014).

Habfa una singularidad en el caso del
directivo (fuera preescolar, primaria o secundaria),
asf como en el caso de los docentes y como lo
sefialaba el documento de “Mejorar las escuelas”,
se establecfa un periodo de induccién de dos afios
y, cumplido este tiempo, obligaba a refrendar la
permanencia nuevamente, por medio de un examen
de conocimientos y una evaluacion argumentada
(Camara de Diputados del Congreso de la Union,
2013). Esto no aplicaba a otras figuras como los
supervisores o los jefes de sector, pero si a maestros
y directivos. Durante los dos afios de permanencia
se ofrecian espacios de formacién continua,
principalmente diplomados. El directivo vivia su
proceso de manera similar al docente, conociendo
que el camino para ser directivo no habia concluido
y que debia prepararse para refrendar su categorfa.

Este esquema, centrado en la evaluacion,
se apoyaba en el extinto Instituto Nacional de
Evaluaciéon Educativa (INEE), encargado de
revisar las directrices de las evaluaciones aplicadas
a los docentes y directivos, ademads de realizar de
manera general la evaluacion del Sistema Educativo
Nacional. Una de las ventajas de este esquema
fue el uso de la evaluacién, si bien de inicio se
restringfa a una prueba estandarizada, hacfa eco
de una longeva peticion de la base magisterial
por modificar la forma de llegar a ser directivo.
Ademas, se consideraba que el punto de partida era
equitativo entre todos los docentes y que se basaba
unicamente en las habilidades del aspirante.

A diferencia del anterior reglamento de
escalafon, este proceso de promocion vertical era
breve en tiempo, costos de implementacién y no
dejaba tantos espacios para litigios legales como el
previo. Se podia completar la vacancia de directivos

afio con afio, atendiendo la demanda para cubrir
los espacios y renovar de manera mas agil el
personal. La SEP se convirtio en el unico ente que
intervenia en el proceso de seleccion. Para ello, se
elabor6 como marco para el perfil del directivo
el documento “Perfil, Parimetros e Indicadores
para personal con funciones de direcciéon y de
supervision en Educacién Basica” (SEP, 2017),
con el objetivo de que fuera el referente para la
evaluaciéon no solo de los directivos en funciéon
sino de los aspirantes a setlo.

Con base en este documento que definia
el perfil directivo en cinco dimensiones, con sus
respectivos parametros e indicadores, se construfan
los reactivos y, en general, la baterfa de pruebas
que correspondian a cada una de las funciones
y niveles de direcciéon. Por primera vez, se tenfa
identificado qué tipo de directivo se pretendia
tener desempefando la funcion, lo que representa
una significativa mejora en relacioén con el anterior
esquema.

Los
este esquema llegaron a partir del ciclo 2015-

primeros directivos emanados de
2016 y durante el resto del sexenio. Atendiendo
a la implementacion de la ley, se llevaron a cabo
las evaluaciones para la promociéon a cargos
directivos, siendo la dltima bajo este esquema la
correspondiente al ciclo 2017-2018; su aplicacion
se suspendio a finales del 2018 (Sala de prensa
del gobierno federal, 2018). El SPD tuvo como
ventaja ser un sistema de promocion mas eficiente
y econémico en términos de tiempo y recursos. Su
practica permitié reducir el tiempo de las vacancias
directivas en las escuelas y clarificar el camino de la
promocién. En parte, respondié a la peticion del
magisterio de procesos mas transparentes y menos

burocraticos.
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El SPD signific6 un cambio importante,
pero al dejar de lado la preparaciéon profesional y la
antigliedad, limit6 lo que estos elementos aportaban
como bagaje profesional para la funcién. Los
directivos tienen una trayectoria y una preparacion
que no necesariamente son reflejadas a través de
una evaluacion estandarizada. Asumir que a partir
de la resolucién de una baterfa de preguntas se
puede predecir el desempeno de un directivo puede
considerarse como un proceso sesgado. Ademas,
se dejo de lado la pertinencia del crecimiento
académico por parte de los directivos, quienes
no vefan la necesidad de crecer en posgrados u
otro tipo de preparacion formal al no ser este un
requisito o elemento que apoyara su intento de
promocién. La gran mayoria de los docentes que
intentaban obtener un cambio a funcién directiva
optaban por capacitaciones o talleres de estudio
para afrontar el examen, no tanto para formarse
como futuro encargado de una escuela.

A lo anterior, es posible agregar las
problematicas generadas por el arribo de directivos
con apenas dos o tres afios de servicio, que con poca
experiencia debfan resolver situaciones en las que
se requerfa también madurez personal y habilidades
blandas. Otro de los rasgos cuestionados fue la
permanencia sujeta al periodo de induccién, que
obligaba a los dos ciclos escolares a refrendar la
plaza directiva. Si bien, esto obedece a que la propia
literatura académica determina que los primeros
cuatro afios de servicio son fundamentales para la
apropiacion de la funcién, hubo un sesgo politico
en el proceso (Huberman, 1993). Mientras que los
directivos estaban obligados a realizar este periodo
y su correspondiente evaluacion, los supervisores
obtenfan la plaza con caracter definitivo, sin
estar sujetos a ninguin refrendo, lo que produjo
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comparaciones relacionadas con lo inequitativo de
los ascensos (Fuentes, 2013).

La salida del régimen que habia impulsado
la Ley del SPD vino a cuestionar politicamente
su viabilidad, esto con el impulso de la critica
del magisterio disidente. I.a rigidez con la que se
implement6 y la baja popularidad del gobierno
de Enrique Pefia Nieto ante los docentes a nivel
nacional provocaron primero la suspension y luego
la derogacion de esta.

Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros; unos pocos cambios

Al inicio del sexenio de Andrés Manuel Lopez
Obrador se suspendieron los procesos para cargos
directivos. Previo a la presentacion de la actual ley,
se organizaron foros regionales con participacion
de docentes, autoridades locales y representantes
sindicales. Alli se presentaron propuestas para el
nuevo sistema que sustituirfa al SPD y que incluirfa
la evaluacién para cargos directivos. Aqui se
propusieronnuevamente factores comolaantigiiedad
y la preparaciéon profesional (Subsecretarfa de
Educacion Bisica, 2019). El documento rector del
proceso de admision y promociones verticales y
horizontales fue la Ley General del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros (LGSCMM)
(Camara de diputados, 2019).

Esto trajo consigo la presentacion de un
modelo multifactorial para el concurso a cargos
directivos (USICAMM, 2024) que incluye estudios
de posgrado, antigiiedad, experiencia y tiempo de
trabajo en zonas de marginacion, reconocimiento al
buen desempefio y la apreciacién de conocimientos
y aptitudes, con la intencion de seleccionar un perfil
directivo mas equilibrado que revalorice su trayecto
y funcién. Este nuevo perfil de directivo que destaca
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“dominios, criterios e indicadores” (USICAMM,
2022), aporta elementos para la seleccion de
directivos que contribuyan a una dindmica de
mejora constante en las escuelas, entre otros rasgos
deseables para la politica educativa actual.

También se establecieron ciertos requisitos
para la participacion, entre los cuales destaca una
antigliedad minima de cuatro afios para participary,
en el caso de los siguientes puestos como supervisor
o jefe de sector, haber tenido la categorfa inmediata
anterior, ademas de acreditar un curso de habilidades
para las funciones directivas que se realiza a través
de la misma plataforma de USICAMM en linea y
de forma autoadministrable. Estos requisitos no
agregan puntaje, pero marcan limites para quienes
desean aspirar a la promocion.
desde 2021

publicacion del presente articulo, este proceso

Implementado hasta la
regulado por la Unidad del Sistema para la Carrera
de las Maestras y los Maestros (USICAMM, 2021)
ha mudado su implementacién a la virtualidad.
Esto es, la mayorfa de los tramites que el docente
aspirante a directivo tiene que sortear es en digital y
a distancia, incluido el examen (USICAMM, 2025).

Discusion y resultados

El proceso de seleccion ha tenido cambios
principalmente derivados de las politicas educativas
de los ultimos cuatro gobiernos. Desde cada una de
las posturas, se ha reflejado el impacto en las formas
y elementos a tomar en cuenta; sin embargo, gran
parte de estas propuestas ha sido implementada
partiendo de los supuestos politicos sobre como
debe acomodarse el sistema educativo y no al revés.

El sistema escalafonario duré mientras las
partes politicamente involucradas (SEP/SNTE)
coexistieron en relativa calma y sincronifa, sin
importar que el sistema educativo y sus actores
fueran cambiando y la realidad social los obligara a
ellos a adaptarse. Atn con esta tirante complejidad
del ambiente escolar, el proceso de seleccion no
cambi6 por ello, sino por desencuentros politicos
y por la necesidad de homologar la estructura
educativa a propuestas politicas neoliberales
externas.

Con ello se dio un esquema centrado en la
evaluaciéon como el del SPD, aunque sustentado
académicamente, fue implementado mas que nada
como una bandera politica. De cierta manera, esto
agilizé los procesos y acostumbré al magisterio a
un esquema de rapida sustituciéon de los cuadros
directivos. Cumplié la misién de recortar gastos,
tiempos y procesos de asignacion tanto para la
institucién como para los aspirantes, pero dejo
de lado aspectos que contribuyen a la madurez
profesional como lo son la experiencia y la
preparacion profesional.

El destinar la seleccion a una sola prueba
estandarizada para el ascenso pareciera no ser
suficiente, tomando en cuenta que se da el
comprometido encargo de dirigir a un centro
educativo. Cierto es que venfa acompanado de un
periodo de insercion de dos afios que obligaba a un
refrendo, nuevamente a través de una evaluacién.
Aun asi, distaba de ser un proceso integral; el nuevo
directivo se preocupaba solamente por el examen
al inicio y al final. En el dltimo periodo, con la
presencia ya del USICAMM como ente regulador,
se observa un proceso multifactorial que integra

elementos antes eliminados pero que persiste en
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la aplicaciéon de una prueba estandarizada como
medio evaluativo. Aunque mas equilibrado, intenta
unicamente reconocer el perfil directivo coherente
con la actual propuesta educativa.

Es aqui donde vienen los cuestionamientos:
¢se debe seleccionar a los directivos unicamente
con el perfil de la propuesta politico-educativa
en curso? ¢El obtener la promocion conforme a
los criterios que establece el proceso en turno da
como resultado un desempefo acorde a ese perfil
de seleccion? ¢Es realmente ese perfil directivo lo
que necesitan las escuelas? ;Qué sucede cuando
la politica educativa cambia, pero los directivos
siguen siendo los mismos? Un directivo deberia
ser seleccionado por sus probadas capacidades de
conduccion y organizacion de equipos, preparacion
académica y pedagogica, desempefio en las labores
administrativas relacionadas con el manejo de un
plantel educativo y por la convocatoria para integrar
la participacion comunitaria en la escuela.

En todo caso, serfa mejor que se contara con
una anterior preparacion formal como directivo
en todos los ambitos como requisito previo. Para
luego desarrollar un proceso de seleccion integral,
transparente y exigente, con una evaluacion
rigurosa que detecte a aquellos con el perfil mas
apto para la funcién, que también dé cuenta de las
trayectorias profesionales (laborales y académicas)
que aporten experiencia y madurez, y contemple
un acompafamiento durante los primeros afios de
insercion en la labor directiva.

Serfa aventurado sefialar al proceso de
seleccion de directivos de educaciéon basica
como una evoluciéon. No se parte de la pregunta
“¢qué necesitan las escuelas?”; sino mas bien,
“¢qué pretende el estado al nombrar un directivo
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escolar?”. Por ello, se considera mas que otra cosa
una transformacién del proceso, a veces radical
como fue del escalafén hacia el modelo del SPD
o muy leve, de este al USICAMM. Al realizarlo

asi, se pierde el enorme potencial de mejorar

5>
significativamente los resultados de las escuelas con
la llegada de directivos; la seleccion de estos deberia
responder mas que otra cosa a brindar los mejores

perfiles profesionales para la tarea de dirigir.
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Resumen
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Introduccion

La politica educativa en México sufre cambios
generalmente cada sexenio, lo que plantea distintos
desafios para generar nuevos avances. La dltima
modificacion se llevé a cabo en el sexenio 2018-
2024, con la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Con
su llegada, se rechazan los principios individualistas
y se integra una educacién humanista y en
comunidad (Aguirre y Mireles, 2025). Cabe
seflalar que, aunque se reestructuraron los planes
y programas, aun falta consolidar la apropiacion de
este nuevo modelo con relacién al papel que realiza
el docente de Educaciéon Fisica, la aplicacion de
proyectos y el desarrollo integral de los estudiantes
en esta asignatura.

Por ello, en este articulo se analiza Ia
trascendencia del papel que desarrolla el docente
de Educaciéon Fisica en los planes y programas
de la NEM. Para lograrlo, se dara respuesta a las
siguientes preguntas: scuales son las caracteristicas
de los principios pedagogicos del plan de estudio
de la NEM?, y en particular scoémo se visualiza el
papel del docente de Educacion Fisica en dicho
programa desde la perspectiva de los principios
pedagdgicos? Por medio de un estudio cualitativo
descriptivo del plan de estudios mencionado.

Desarrollo

El plan y programa 2022, denominado “La Nueva
Escuela Mexicana” (NEM) es una institucion del
Estado que se responsabiliza de que se lleve a cabo
el derecho de la educacion en todo el trayecto de los
0 alos 23 afios de edad, su objetivo es promover un

aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural,

colaborativo y equitativo a lo largo de ese trayecto
(Subsecretarfa de Educaciéon Media Superior
[SEMS], 2019). La NEM se fundamenta en el
humanismo y busca transformar los paradigmas
tradicionales de enseflanza para crear un modelo
mas inclusivo y centrado en el estudiante (Avila,
2025). Bajo esta perspectiva, se busca que “la
educacion sea entendida para toda la vida bajo el
concepto de aprender a aprender, actualizacion
continua, adaptaciéon a los cambios y aprendizaje
permanente” (SEMS, 2019, p. 2).

Asimismo, el docente es considerado como
un guia para el aprendizaje que valora el esfuerzo,
promueve la autonomia, brinda retroalimentacion,
es ético y aplica un sentido de justicia (Hernandez,
2024); fomenta la identidad con México, tiene
responsabilidad ciudadana, es honesto, participe
en la transformacion de la sociedad para educar
personas criticas, activas y participativas capaces de
modificar su entorno y mejorar la calidad de vida
de los estudiantes, tanto de manera individual como
dentro de una sociedad (Subsecretaria de Educacion
Media Superior, 2019). Se visualiza al docente con
un amplio sentido de respeto a la dignidad humana,
a la naturaleza, el cuidado del medio ambiente,
capaz de promover la interculturalidad y como
agente promotor de una cultura de paz (SEMS,
2019).

Desde un paradigma humanista, debe ser
capaz de brindar una educaciéon integral para el
desarrollo de sus potencialidades; es decir, incluyen
conocimientos tecnoldgicos, cientificos, artisticos,
histéricos, bioldgicos, incluyentes y plurilingtes,
de manera activa, transformadora y auténoma de
acuerdo a su nivel educativo. Ademas, se considera
que el estudiante es un ser unico (SEMS, 2019).
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El docente actia fundamentalmente en
el logro de los aprendizajes de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes (NNAJ), con base en la
realidad de sus estudiantes y en su contexto en un
ambito local y comunitario (SEMS, 2019). Con algo
de ambigiiedad en el siguiente punto, se considera
que los NNA]J tienen igualdad de capacidades;
sin embargo, el documento afirma que se debe
atender a la diversidad cultural, lingtistica, de
género, aprendizaje o de grupos sociales. Otro
punto importante se refiere a la promocion del
trabajo colaborativo por medio de actividades que
fomenten la cultura fisica, el desarrollo emocional,
intelectual y promocion de una cultura de la paz
(SEMS, 2019).

Cabe senalar que en la Agenda 2030 existen
dos objetivos principales que, por un lado, se
encaminan a brindar una educacion de calidad,
paz, justicia y, por el otro, a promover instituciones
solidas que en correspondencia con los principios
pedagbgicos permitan tener una vision global
del rol que juegan los docentes. Los principios
pedagdgicos son los fundamentos tedricos y
practicos que orientan la labor educativa, sefalan
los requisitos que necesita un curriculo para
llevarse a cabo, como son el disefio, la aplicacion
y la evaluacion de estrategias que le permitiran a
los estudiantes adquirir conocimientos y adaptarse
a su entorno social de manera integral (Universidad
Latina [UNILA], 2025; Universidad Internacional
de Valencia, 2023).

Segun la Secretarfa de Educacion Media
Superior (SEMS, 2019), el plan y programas 2022 en
México se fundamenta en los siguientes principios,
mismos que buscan que el docente promueva
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como parte de su funcién y que seran descritos a
continuacion (SEMS, 2019):

* Fomento a la identidad con México. Con
la finalidad de que los docentes promuevan la
identidad cultural de los estudiantes, a través del
conocimiento de la historia y la responsabilidad
de asumir valores.

* Responsabilidad ciudadana. Se pretende
lograr cuando los docentes guien a los
estudiantes para que asuman sus derechos y
responsabilidades por medio de valores como
la justicia, la lealtad y el respeto; ademas,
también deben velar por el cumplimiento de
estos y otros valores, con conciencia social.

* La honestidad. La NEM plantea que los
docentes fomenten la sana convivencia entre
los estudiantes por medio del sustento de la
verdad como base de la confianza.

e Participacion en la transformacion de
la sociedad. Los docentes trabajan por
educar de manera critica, participativa y
activa por medio de la innovacién, creando
proyectos que mejoren la calidad de vida de
la comunidad educativa. Ademas, favorecen el
aprendizaje continuo y autbnomo que permita
una transformacion de su realidad integral y
armonica.

* Respeto ala dignidad humana. El proposito
es que el docente contribuya a lograr un
desarrollo integral de los estudiantes para que
reconozca sus propias capacidades, las de los
demas y se haga responsable de las mismas con
una conviccion de igualdad en sus derechos,
trato y oportunidades.

* Promociéon de la interculturalidad. Se

desea que el docente fomente la empatia y el
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aprecio de la diversidad cultural y lingtistica,
generando relaciones de equidad, respeto
mutuo, comprension, adaptabilidad, una mayor
autoestima, con vision abierta y universal de las
identidades personales, civicas y culturales.

* Promocion de la cultura de la paz. Se
pretende lograr que el docente forme en este
ambito, permita la soluciéon de problemas en
un marco de respeto, inclusion y justicia que
permita un desarrollo sostenible (Agenda
2030, objetivo 16).

* Respeto por la naturaleza y cuidado del
medio ambiente. Se espera que los docentes
promuevan una conciencia de proteccion y
preservacion del entorno mediante ideas que

mejoren el desarrollo sostenible.

Si bien, los principios pedagdgicos que
promueve la NEM no mencionan directamente
la funcion del docente de Educacién Fisica, si
son una base que permea en su labor, en primer
lugar por el fomento a la identidad, misma que
adquiere al conocer tanto sus capacidades como
habilidades fisicas propias y las de sus compaferos,
lo cual le permite al estudiante identificar sus raices
histéricas prehispanicas desde el juego de pelota,
pasando por los juegos tradicionales, mismos
que se heredaron de generacién en generacion
permitiendo una apropiacion de su historia y
valores que se implementan en un juego limpio
como la honestidad, el respeto, la lealtad, la justicia,
entre otros.

La sana convivencia a través del juego
colaborativo, predeportivo o deportivo, le permitira
poner en practica la responsabilidad ciudadana

debido a que los estudiantes asumen sus derechos

y deberes con el cumplimiento de tareas motrices,
asi como el logro de objetivos con justicia, lealtad y
respeto. Al poner en marcha la estrategia y la tactica
durante los juegos colaborativos o retos motrices, se
logra mejorar la participacion en la transformacion
de la sociedad, debido a que se mejora la toma de
decisiones o solucién de problemas, logrando un
aprendizaje critico, participativo y activo.

El respeto a la dignidad humana se fomenta
al incluir a todos los integrantes de un grupo en
los juegos y actividades propuestas en la sesion
de Educacion Fisica. La creacion de equipos por
sugerencia de los estudiantes o de manera aleatoria
permite fortalecer la conviccion de igualdad en los
derechos de todos los participantes de la sesion,
brindando un trato digno y de oportunidades para
lograr un desarrollo integral de los estudiantes.

Desde el punto de vista de la promocion
de la interculturalidad, el docente de Educacion
Fisica fomenta la empatia y el aprecio por medio
de juegos recreativos, en los que se permite de
manera libre, creativa y ludica, la interaccién en un
marco de equidad, adaptabilidad, respeto mutuo y
otros valores que se ponen en marcha al mejorar
la autoestima de todos los integrantes del grupo.
Asimismo, se promueve una cultura de paz en la
que a partir valores como la empatia, el respeto, la
tolerancia y el pensamiento critico por medio de
juegos sencillos de azar se pueden llegar a acuerdos
facilmente, un ejemplo de ello se puede dar cuando
se desea resolver quién elije un area de juego, un
empate o una simple discusion.

Finalmente, con relacién al respeto de la
naturaleza y el cuidado del medio ambiente, desde la
funcién del docente de Educacion Fisica es posible

concientizar con el cuidado del propio cuerpo a
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través de la respiracion, debido a que se requiere
de oxigeno limpio para la realizacion de ejercicios
aerébicos. Un ejemplo que se brinda desde esta
asignatura es que se cancelan las actividades al
aire libre cuando hay una contingencia ambiental,
lo que afecta directamente el cuidado del propio
organismo.

Otro ejemplo mas se relaciona con el
conocimiento del entorno y el uso del tiempo
libre, en el que el estudiante se percata de las
zonas cercanas a su lugar de residencia (parques,
montafias, barrancas, playas u otras), en los que
pueden realizar actividades fisicas, recreativas o
deportivas para la mejora de su salud fisica, mental y
emocional, como senderismo, natacion, campismo,
acantonamiento o ciclismo, por mencionar algunas.
Ademas de la concientizaciéon de la comunidad
tanto para el cuidado del propio cuerpo como del
medio ambiente (Zelaya, 2025).

Una vez relacionada la funcién del docente
de Educacién Fisica a los principios pedagogicos,
es importante dirigir la mirada hacia la posicion
que ocupa en el mapa curricular. Esta organizacion
curricular se crea con la finalidad de reducir la
fragmentacion del conocimiento y para que las y
los estudiantes integren y pongan en practica sus
capacidades, conocimientos, habilidades, actitudes
(SEP,
2023), por lo que se concretaron cuatro campos

y valores ante distintas problematicas

formativos: Lenguajes; Saberes y pensamiento
cientifico; Etica, Naturaleza y Sociedades; y De lo
Humano y lo Comunitario.

Al identificar que la Educacién Fisica tiene
una predominancia practica, se le incorpora a
este ultimo campo formativo, teniendo como
conocimientos, habilidades,

objetivo  aportar
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capacidades, actitudes y wvalores fundamentales
tanto para la formacién humanista como para el
desarrollo del potencial cognitivo, motriz, fisico,
expresivo, creativo y afectivo, al mismo tiempo que
los alumnos conviven, se relacionan y colaboran
con sus pares, como un medio para enaltecer su
identidad y sentido de comunidad (SEP, 2023).
Asi, el papel que el docente de Educacion
Fisica juega en este campo formativo va
encaminado a lograr que las y los estudiantes
tengan conocimiento de si mismos, incrementen
su autoestima a partir del descubrimiento de sus
potenciales, sean capaces de proponer y realizar
acciones, ademas de disfrutar sus logros. Se busca
que los docentes de esta disciplina contribuyan a un
desarrollo integral de los estudiantes, que fomenten
la dignidad humana, la diversidad, la cultura de la
paz, la salud y el pensamiento critico en los niveles
de preescolar, primaria y secundaria, mediante la
construccion de la competencia motriz y el cuidado
de su cuerpo (SEP, 2023).
El docente de

responsable de promover el gusto por la practica de

Educacion Fisica es

la actividad fisica, de la percepcion, interpretacion,
el andlisis, la evaluacion de los saberes adquiridos,
los procedimientos, actitudes y valores de los
estudiantes al respetar la diversidad de la poblacion
que atiende (SEP, 2023). Aunado a lo anterior
esta la creacion de proyectos, lo cual permitira
que el profesional de Educaciéon Fisica logre
revisar a profundidad la realidad que viven en sus
comunidades escolares, la problematicen y trabajen
en colaboracién con el maestro de grupo, para
crear una ruta de estrategias con acciones claras,
concisas y alcanzables que mejoren la salud publica,

promuevan la actividad fisica, el cuidado del cuerpo,
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y ademas se fomente el uso de valores en miras de
alcanzar un desarrollo integral de los estudiantes y
de la comunidad que los rodea.

Dichos proyectos forman parte de las cuatro
estrategias metodoldgicas que se propusieron en el
ciclo escolar 2022-2023 como parte de la segunda
sesion ordinaria de Consejo Técnico Escolar (SEP,
2022):

* Aprendizaje basado en proyectos comunitarios.

* Aprendizaje basado en indagacion STEAM
como enfoque.

¢ Aprendizaje basado en problemas (ABP).

* Aprendizaje servicio (AS).

Cabe sefialar que cuando se presentaron estas
estrategias se mencionaron solo como sugerencia y
que desde la experiencia de los propios docentes y
su autonomia profesional era posible utilizar otras
que permitieran problematizar la realidad y datle
solucion (SEP, 2022).

Desde la Educaciéon Fisica, la propuesta,
dentro del marco dela NEM, era abordar la realidad
desde la cuarta estrategia denominada Aprendizaje
Servicio (AS), que busca integrar el servicio a la
comunidad con los procesos de aprendizaje, en el
que los estudiantes (guiados por tutores y docentes)
aprenden a desarrollar proyectos encaminados a la
mejora de las necesidades reales que se presentan
en su comunidad (SEP, 2022). La estrategia de
Aprendizaje Servicio cuenta con cinco fases (SEP,
2022):

1. Punto de partida: parte de una problematica
identificada por parte de los estudiantes,
durante esta etapa, se busca a quienes seran
participes del proyecto.

2. Lo que sé y lo que quiero saber: esta segunda
fase se caracteriza por la buasqueda de
informacién para jerarquizar prioridades,

valorar los recursos con los que se cuenta, esto

por medio de dialogos de analisis y debates con
la finalidad de proponer alternativas de accion.
papel

del docente en este ambito es articular la

3. Otrganicemos las actividades: el
intencionalidad pedagoégica con el objetivo del
servicio haciendo preguntas que les permita
esclarecer la problematica, el objetivo, los
responsables, los beneficiarios, los recursos, las
estrategias, y el tiempo que llevara realizar las
acciones de manera clara, sin perder de vista el
logro de aprendizajes.

4. Creatividad en marcha: este apartado implica,
por un lado, el seguimiento y supervision de
lo planeado en el disefio para el desarrollo
del servicio vy, por el otro, la vinculaciéon con
los contenidos curriculares. Para concretar el
proyecto es necesario que todoslosinvolucrados
formalicen acuerdos y vinculaciones con la
comunidad.

5. Compartimos y evaluamos lo aprendido: una
vez finalizado el proyecto se lleva a cabo una
evaluacion y autoevaluacion por parte de los
integrantes del proyecto, dando énfasis a los
aprendizajes de los estudiantes quienes, guiados
por el docente, llevan a cabo la evaluacion
de los resultados de su propio aprendizaje y
analizan qué tanto se alcanzaron los objetivos
en funcién del servicio a la comunidad.
Asimismo, se focaliza una nueva posibilidad de
iniciar otro proyecto.
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Si bien,
Aprendizaje Servicio es solo una propuesta,

el trabajo por proyectos de

requiere que el docente de Educacion Fisica ponga
en marcha sus habilidades como guia y acompafiar
a los estudiantes a transitar por el camino de la
identificacién de problemas, propuestas de solucion
y toma de acciones que lo involucren como parte
activa de la mejora de las situaciones que aquejan
en su comunidad.

Es necesario una capacitacion continua
para lograr vincular los elementos propios de la
asignatura como la motricidad, la corporeidad, el
conocimiento y cuidado de su propio cuerpo con las
situaciones sociales de salud publica, seguimiento
de reglas, aplicacion de valores o la promocion de la
actividad fisica que mejore la sana convivencia por
poner algunos ejemplos.

Metodologia

El presente estudio adquiere un enfoque cualitativo
descriptivo siguiendo a Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014), quienes sefialan que un estudio
de este tipo tiene como objetivo especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de las
personas que se someten a un analisis, esto bajo un
sistema narrativo que permite describir de manera
detallada los fenémenos y procesos mediante un
registro de la ocurrencia natural de los fenémenos y
conductas, con el objetivo de encontrar patrones de
conducta y su comprension (Alvarez-Gayou, 2003).

En el caso de esta investigacion, se
especificaron las propiedades de los principios
pedagdgicos de la NEM, sus caracteristicas y el
papel del docente de Educacion Fisica a partir de
elementos comolaNEM, sus principios pedagogicos
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y el trabajo por proyectos, identificando su abordaje
desde la Educacion Fisica, desde la metodologia de
Aprendizaje Servicio.

Conclusiones

El papel del docente en el sistema educativo
nacional es de suma importancia debido a que
influye en el desarrollo integral de los estudiantes,
pero no es posible dejar de lado al profesional de
Educacion Fisica que debe abonar en ese mismo
sentido. Esta investigacion tenfa como proposito
dar respuesta a los cuestionamientos de scuales son
las caracteristicas de los principios pedagdgicos del
plan de estudio de la Nueva Escuela Mexicana?;
y, en particular, scomo se visualiza el papel del
docente de Educacién Fisica en dicho programa
desde la perspectiva de los principios pedagogicos?
Los
pedagbgicos tienen un fundamento humanista

resultados sefialan que los principios
en el que se busca que el docente promueva la
identidad cultural de los estudiantes, por medio de
valores como la honestidad, el respeto, la lealtad y la
justicia; pero que, ademas, busque transformar a la
sociedad educando de manera critica coadyuvando
a la mejora de la calidad de vida de la comunidad
educativa.

Para lograrlo, el docente de Educacion Fisica
tiene la consigna de utilizar distintas metodologias
en libertad de su autonomia de catedra. Como

desde la
Publica se sugiere la metodologia de Aprendizaje

propuesta, Secretarfa de Educacién
Servicio, en la que se busca integrar los contenidos
curriculares al desarrollo de un proyecto que ayude

a la comunidad a mejorar su realidad.
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Sin embargo, aun queda mucho por hacer para
que se consoliden los conocimientos, habilidades y
valores de los estudiantes en el area de Educacion
Fisica; se requiere mayor capacitacion por parte
de los docentes con relacion a la aplicacion de
proyectos y, al realizar las evaluaciones, dar cuenta de
sus resultados, verificando que realmente haya una
vinculacién con los contenidos, que los estudiantes
estén conscientes de sus capacidades fisicas, el
cuidado de su cuerpo y esos resultados permeen
en una sociedad capaz de resolver problemas por
medio de una convivencia sana y pacifica, de salud
mental, saludable fisicamente y conscientes tanto
del cuidado de su cuerpo como del medio ambiente
que los rodea.
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Resumen

El objetivo de este articulo es analizar la identidad universitaria como un
proceso dinamico que se construye en la interaccién continua entre estudiantes,
docentes e institucion. La metodologia utilizada es de corte cualitativo de
caracter analitico-reflexivo, basada en la experiencia educativa y el analisis de
practicas cotidianas, se examina como cada actor aporta elementos simbélicos,
formativos y relacionales que moldean la vida universitaria. Se describen los
cambios culturales derivados de las transformaciones tecnoldgicas, sociales

y académicas, asi como las tensiones que emergen en la construccién de

pertenencia dentro de un entorno en constante cambio. Los resultados de este
analisis muestran que la identidad universitaria no surge de factores aislados,
sino de la convergencia entre trayectorias estudiantiles, practicas docentes y

politicas institucionales. Se concluye que fortalecer la identidad universitaria

implica promover vinculos, generar espacios de participacion y reconocer la
universidad como un espacio vivo que se redefine con cada generacion.
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Abstract

This article aimed to analyze university identity as a dynamic process that is built
in the continuous interaction between students, teachers and the institution.
The methodology used is qualitative in nature, analytical-reflective drawing
on educational experience and the analysis of everyday practices; it explores
how each actor contributes symbolic, formative, and relational elements
that shape university life. The study describes cultural changes generated by
technological, social, and academic transformations, as well as the tensions
that emerge in building a sense of belonging within a constantly evolving
environment. Findings indicate that university identity does not originate from
isolated factors but from the convergence of student trajectories, teaching
practices, and institutional policies. The article concludes that strengthening
university identity requires fostering connections, creating participatory
spaces, and recognizing the university as a living space that is redefined with
each new generation.

Palabras clave: university identity, institutional culture, transformation.
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Introduccion

Cuando se habla de identidad, Goffman (1997)
lo refiere a un aspecto no rigido que cambia con
el paso del tiempo, lo entiende como un proceso
dinamico, el cual se basa en la relaciéon que se tiene
con otros desde un fundamento sociocultural.
Ademas, esta vision concuerda con Dubar (2022),
quien lo establece como una construccién social
donde articula trayectorias bibliograficas, pero la
identidad es producida por la dialéctica desde lo
interno y el reconocimiento externo (Jenkis, 2004).

Para ello, se plantea la siguiente pregunta:
¢como se construye la identidad universitaria en
contextos educativos contemporaneos?, esta se
responde a lo largo de esta investigacion. Es una
construccion reflexiva de un relato personal, donde
el individuo se conoce a si mismo y obtiene un
control de su vida en situaciones de incertidumbre.
Conforme aumentan las exigencias sociales o se
vuelven mas complejas, la identidad genera un
proceso a través del cual se distinguen afinidades,
historias comunes y un conocimiento mas detallado
de uno mismo.

Desde ese punto de vista, la identidad
universitaria se construye al pertenecer, reconocerse
y vincularse con la institucion donde se aprende y
se forma profesionalmente. Valdez, Huerta y Flores
(2019) establecen que la identidad universitaria
se forma a partir de las narrativas, experiencias
y practicas sociales en las que la comunidad
universitaria participa y no necesariamente proviene
de las definiciones institucionales. Esta idea la
complementan Suarez y Anaya (2017), afirmando
que los estudiantes construyen su identidad en la

vida universitaria.
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Asi, la identidad universitaria no es solo
“sentirse parte”, es relacionarse como integrante
de la comunidad educativa universitaria. Esta se
cimenta a partir de dejar de ver a la escuela como
un lugar donde solo se asiste, se toma clase y se
cumple el horario académico establecido, para
verla como el espacio de pertenencia, en donde
se vinculan emociones, lenguaje, valores escolares,
practicas comunitarias y simbolos de la institucién.

Esta identidad no es igual para todos los
actores, pues el estudiante la vive de una forma
diferente al docente, ademas de que la institucion la
fomentaasumanera. Aunasi, todas estasidentidades
se combinan y dan origen a la identidad colectiva, la
cual se transforma dia a dfa a partir de sus practicas
y relaciones. Esta dimension institucional también
se refleja en los procesos cotidianos que estructura
la universidad. En donde desarrolla una cultura
propia que se expresa administrativamente desde
las inscripciones al nuevo semestre, la temporalidad
de las generaciones, los procesos de becas y apoyos,
el registro y exposicion de calificaciones finales, la
organizacion de las graduaciones, los convenios
de servicio social y practicas profesionales, siendo
estos elementos lo que conforman practicas
institucionales que impactan en la cultura
universitaria.

En este sentido, Guevara, Moncada y Rivera
(2021) exponen que la cultura institucional se
representa en valores, normas, simbolos y practicas
que estructuranlavidadiaria y orientanlainteraccion
entre los actores universitarios, demostrando que
la identidad no se construye unicamente en las
acciones del aula, sino también en la forma en que la
universidad organiza su funcionamiento diario. Por

otra parte, es importante mencionar los aspectos
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simbdlicos, el logotipo caracteristico, los colores
identitarios, la historia general de la universidad
y la particular del plantel, el lema, su “mascota”.
Estos elementos dan fidelidad y congruencia a la
comunidad. En consecuencia, no solo se aprenden
contenidos, se aprenden maneras y formas de ser
estudiante. Guevara et al. (2021) mencionan que
las instituciones universitarias fabrican culturas
propias manifestadas en valores, normas, simbolos
y formas de comunicacién, en donde se vinculan a
las dinamicas y comportamientos de la colectividad.

Otra
se observa en la identidad universitaria que

dimension del cambio cultural

estaba configurada por la tradiciéon y el orgullo
Ahora
de las

formas de relacion, los valores y los cambios en las

institucional, entre otros elementos.

atraviesa una transformacion derivada

practicas; esta se negocia en lo cotidiano, se forma
en los grupos con sus afinidades, intereses y en las
experiencias personales. Hablando de la cultura
universitaria, ya no es la misma que hace 10 o 20
afios, en ese tiempo se construyd “dentro” de las
instalaciones, pero actualmente se combina con las
redes sociales, comunidades digitales, trayectorias
formativas diversas de los docentes e incluso planes
o programas de estudio cambiantes. Esto da como
resultado una identidad dinamica, flexible y diversa,
construida en las aulas y en las pantallas.

Como sefialan Gonzalez y Salinas (2020), la
cultura universitaria de hoy en dia se caracteriza
por ampliar sus fronteras a los entornos digitales,
donde la participacién académica de los diferentes
actores, sus relaciones y practicas formativas, se
redefinen a partir de la interaccién en plataformas
virtuales y comunidades en linea. Asimismo, la
pertenencia es mas fragil, ya que los estudiantes

se sienten fisicamente en la universidad, pero no
“de” la universidad, de ahi se puede vincular con
las identidades hibridas o fragmentadas. Algunos
factores que inciden en este aspecto son las
crisis de comunidad, las interacciones externas,
las comparativas con otras universidades, el
aislamiento por redes sociales o los pocos espacios
de convivencia colectiva.

Con respecto a la transformacién cultural,
el uso del celular en clase (sin ser una herramienta
de aprendizaje), la interaccioén fragmentada por los
distintos subgrupos dentro de un grupo estudiantil,
los vacios en conocimientos previos, las multiples
realidades sociales de los alumnos y una institucion
escolar compitiendo con el trabajo, el cansancio, las
obligaciones, la globalizacién y el flujo acelerado
de informacion en las redes sociales o plataformas
que en segundos brindan informacién, evidencia
un escenario complejo y cambiante.

Estos elementos ocasionan tensiones en
la identidad universitaria, las cuales chocan entre
sf, otras entran en conflicto, y en el mejor de
los casos, abonan a un crecimiento de la misma.
También estas tensiones provocan emociones
contradictorias en los estudiantes: emocién por
aprender, pero también agotamiento, hartazgo,
ansiedad o inclusive una desvinculacion frente a un
entorno que cambia con tal rapidez que deja atras
a sus referencias culturales. I.a vida diatia atraviesa
por esos contrastes, lo que obliga al estudiante a
reestructurar sus expectativas, cuestionar practicas
o acciones que ya no los representan y generar
nuevas formas de vincularse con los diferentes
actores educativos y con la propia institucion.
siendo uno de los

Para los docentes,

principales actores de la identidad universitaria, el



reto actual se establece al reconocer las identidades
individuales de los estudiantes, sus trayectorias,
formas de aprender, creencias y experiencias
propias y, con ellas, construir un sentido compartido
de la identidad general presente. Estas experiencias
identitarias con las que ingresan los estudiantes
universitarios son un punto de referencia para
construir un sentido de pertenencia colectivo
solido y consciente.

Metodologia

La presente investigaciéon tiene un enfoque
cualitativo, reflexivo-analitico tedrico, basado en la
revision de la literatura especializada, en donde se
realiz6 un analisis conceptual, asi como narraciones,
observaciones profesionales de los autores y
experiencias en los contextos universitarios, todo lo
cual ayudara a comprender la identidad, la cultura
y pertinencia univesitarias que son fendémenos
sociales y simbolicas. Las técnicas utilizadas para
este estudio fueron principalmente documental y
observacion profesional, en donde se incluyeron
articulos, libros e investigaciones recientes sobre
identidad universitaria, cultura institucional y

transformaciones como  practicas  docentes,

pertinencia y trayectorias formativas.

El procedimiento de analisis fue la
revision tedrica basada en los temas de identidad
contexto institucional,

universitaria, docente,

La identidad universitaria en la transformacion: practicas, cultura y narrativas -
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pertinencia y cambios culturales. Se contrastd
la teorfa con la experiencia profesional de los
autores; por ultimo, se construyeron narrativas y
argumentaciones basadas en la identidad, cultura
y practicas docentes en transformacion. El alcance
de este articulo no busca generalizar resultados, su
proposito es interpretativo y reflexivo basado en la

experiencia profesional, pues no busca predecir.
Resultados
Con base en las aportaciones tedricas se ha

identidad del estudiante
encuentra en  constante

encontrado que la
universitario  se

reconstruccion. Quienes ingresan a la universidad
no llegan con una nula identidad o en blanco,
sino que traen en su haber experiencias e historias
personales, familiares, comunitarias, laborales
y tecnoldgicas que actian en la forma en que
viven su formacién y como se integran al espacio
académico. Su identidad estd marcada por sus
experiencias previas escolares; sin embargo, en la
vinculacion con la cultura universitaria crean nuevas
formas de participar en como relacionarse dentro
del aula y sus expectativas sobre el significado de
“ser universitario”. Estas experiencias condicionan
la forma en que se integran en el aula. Suarez y
Anaya (2017) sefialan que los jovenes construyen
su identidad a partir de multiples contextos antes

de ingresar a la educacion superior (ver Cuadro 1).
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Cuadro 1

Categorias sobre la identidad nniversitaria

Categoria

Eje central

Aspectos clave

Implicaciones para la
universidad

1. Identidad estudiantil
en reconstruccion
permanente

La identidad como proceso
dinamico

Experiencias previas,
resignificacion del “ser
universitario”, adaptacion a
la cultura académica

Reconocer trayectorias diversas
y disefiar estrategias de
integracion académica y social

2. Factores psicosociales
en la trayectoria académica

Influencia del contexto
personal y social

Trabajo, familia, economia,
salud mental, violencia,
inestabilidad emocional

Implementar apoyos integrales:
tutorias, acompafiamiento
psicoeducativo y becas

3. Expresiones
pedagogicas de la
identidad estudiantil

Manifestacion de la identidad

en el aula

Formas de participacion,
necesidad de validacion, uso
de tecnologfas, comunidades
de aprendizaje

Fortalecer practicas inclusivas,
colaborativas y sensibles a la
diversidad estudiantil

4. Reconfiguracion de la
identidad docente

Transformacion del rol
profesional

Tension entre modelos
tradicionales y demandas
emergentes, redefinicion del
quehacer docente

Actualizar la formacion
docente y promover procesos
reflexivos sobre la practica

5. Cultura digital y
resignificacion de la
docencia

Mediacion tecnolégica de la
identidad profesional

Entornos hibridos,
plataformas digitales,
comunicacion inmediata,
nuevas dinamicas

pedagogicas

Desarrollar competencias
digitales docentes y politicas de
innovacién educativa

6. La institucion
universitaria como agente
cultural

Produccién institucional de
significados

Normas, politicas,
estructuras organizativas,
expectativas compartidas

Revisar la coherencia entre
politicas institucionales y
practicas cotidianas

7. Espacios universitarios
como territorios
identitarios

El espacio como mediador
cultural

Biblioteca, patios, aulas y
auditorios como escenarios
simbdlicos

Disefiar espacios que
favorezcan pertenencia,
convivencia y aprendizaje
significativo

8. Tension entre identidad
institucional declarada y
vivida

Brecha entre discurso y
experiencia

Imagen institucional
vs. practicas reales,
comunicacién externa

Impulsar procesos de
autoevaluacién y mejora
institucional

9. Déficit institucional en
la gestion de la identidad
universitaria

Ausencia de politicas
sistematicas

Falta de diagnésticos,
metodologfas y responsables
del tema

Disefiar modelos de
diagnéstico y programas
para fortalecer la identidad
universitaria

Fuente: elaboracion propia.
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La identidad del estudiante se redefine a partir de
lo que vive. Muchos combinan sus estudios con
trabajo, responsabilidades familiares o situaciones
econémicas complicadas. Otros enfrentan aspectos
personales vinculados a la salud mental, violencia o
inestabilidad emocional. Estas diferentes realidades
tienen influencia en su permanencia académica, en
su sentido de pertenencia y en la manera en que
participan en el aula. Alcantar-Garcia y Vazquez-
Gonzalez (2025) plantean que las experiencias
personales y sociales se convierten en factores clave
que configuran la identidad estudiantil y establecen
la forma en que cada joven construye su trayectoria
dentro de la universidad. Estas transformaciones
no solo tienen un impacto en los estudiantes, sino
que también influyen directamente en las personas
a los que se les ensefan.

Desde la perspectiva docente, esta identidad
se evidencia en la manera en que los estudiantes
preguntan, participan, se comunican y expresan sus
inquietudes. Algunos requieren acompafiamiento
cercano, validaciéon personal; otros se mantienen
al margen y solo participan cuando se sienten
en confianza o seguros. Ademas, surgen nuevas
formas de interaccion entre ellos: mensajes breves,
comunicacién sincréonica a  través de medios
digitales, trabajos colaborativos con organizacion
fuera del salon de clases y conocimientos que se
generan desde sus comunidades de aprendizaje.
Los maestros observan cémo estas identidades en
transformaciéon influyen en la motivacion, formas
de aprender y maneras de relacionarse con la
universidad.

El personal docente llega al aula con una
identidad que tampoco es estatica; la historia

profesional, académica y personal influye en como
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sedesarrollaelrol. La transformacién delaidentidad
docente se adapta a partir de la experiencia, cambios
sociales y las interacciones con los estudiantes. La
practica docente universitaria vive hoy en dia una
tension continua entre los modelos tradicionales
y las exigencias emergentes (por ejemplo, una
pandemia). Ahora se enfrentan demandas que se
relacionan con nuevas estrategias y técnicas de
ensefianza, evaluacion constante, retroalimentacion
asertiva, acompafnamiento emocional y uso de
tecnologfas innovadoras, expectativas que en la
mayoria de los casos superan la formacion inicial. La
distancia entre lo aprendido y lo requerido, provoca
una reestructuracion de la identidad profesional.

Otro aspecto que impacta es la cultura digital;
el aula ya no es solo un lugar, la practica docente
se combina en entornos presenciales y virtuales;
se trabaja con plataformas, recursos digitales,
comunicacién inmediata a través de aplicaciones
de mensajerfa instantanea, pizarras interactivas
y nuevas dinamicas que obligan a los docentes a
adaptarse y resignificar la practica. Herrera et al.
(2021) sostienen que los docentes universitarios
enfrentan una presion entre la identidad profesional
asumida y el reconocimiento institucional recibido,
lo cual transforma la identidad en el contexto
actual. El fortalecimiento de este tipo de identidad
se consolida en la comunicacion con la institucion,
que establece condiciones, normas y expectativas
que influyen en la practica docente. De esta manera,
la identidad docente no puede entenderse sin ver el
papel que desempena la institucion universitaria, lo
cual lleva a observar el papel de la propia institucion
como un agente cultural.

Los
organizacion académica, politicas internas y la

aspectos institucionales, como la
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estructura organizativa, establecen cémo se vive
la experiencia universitaria. No debe considerarse
como un espacio imparcial, sino como un agente
cultural que actia al orientar practicas, definir
expectativas, moldear comportamientos y construir
significados que se transforman con el tiempo.
Asi, la forma en que la instituciéon organiza su
vida interna también forma parte de su identidad
cultural.

En cuanto a los espacios fisicos de la
universidad, funcionan como tetrritorios de
construccion de relaciones, practicas escolares
e identidades, por ejemplo, la biblioteca no
solo concentra libros y recursos, también debe
representar un espacio de concentracién, silencio
e inclusive refugio para los que buscan realizar
sus tareas o actividades académicas. Los patios,
en cambio, son un lugar de encuentro informal,
donde la vida estudiantil tiene un punto de
reunioén, celabraciones y convivencia, un espacio
comunitario donde se refleja la dimensién colectiva
de la universidad. Los salones, aula de cémputo
y auditorio son ambientes donde los procesos de
ensefanza y aprendizaje se ven materializados, ahi
se generan dinamicas de participacion, autonomia,
creatividad e incluso discusiones o tensiones. Cada
uno de estos elementos abona de distinta manera
a la cultura institucional, ya que refleja practicas
cotidianas que dan un sentido a “ser parte” de la
universidad.

La universidad busca proyectar una imagen
e identidad que transmita calidad académica,
valores y pertenencia. Esta imagen se comunica
a través de redes sociales, eventos comunitatios
y participaciones docentes y estudiantiles en

actividades académicas externas, con la intension de

posicionar a la universidad como un espacio firme
y coherente. Sin embargo, la experiencia diaria de
los estudiantes y docentes no siempre coincide
plenamnte con esa imagen institucional. Esta
brecha abre oportunidades para una autoevaluacion
y reflexion critica sobre lo que la universidad dice
ser y lo que es necesario fortalecer.

LLa mayorfa de las instituciones educativas
de nivel superior no cuentan con diagnosticos
sobre la identidad que tienen los universitarios
y tampoco existe quién coordine las politicas,
acciones y medidas alentadoras para incentivar la
identidad universitaria. No existen metodologfas
que permitan a las universidades un diagnéstico e
incentivo de la identidad universitaria (Valdez et al.,
2019).

Discusion

En la vida universitaria, la identidad es fundamental
debido a que es dinamica, relacional y situada,
mas ain porque existe una interacciéon constante
con los estudiantes, docentes e insitucién. En este
sentido, se generan transformaciones que producen
identidades hibridas o fragmentadas, gracias a
la tecnologfa y el aspecto social (Dubar, 2022) y
sociocultural (Goffman, 1997). Como lo plantea
Goffman (1997) y Jenkis (2004), la identidad es
un proceso dinamico y ciertamente es identificado
de esa forma. Asimismo, Castillejos (2020) hace
alusion a que la identidad nace de las narrativas y
practicas no solo de la institucion; en este sentido,
existe una tension entre identidad tradicional y
nuevas formas de exigencia y esto lo contrasta
Herrera et al. (2021). Desde esta perspectiva, la
identidad estudiantil se genera en la influencia de
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experiencias personales y profesionales (Alcantar-
Garcia y Vazquez-Gonzalez, 2025). Es importante
recalcar que existe una relaciéon simultanea en la
generacion de la identidad universitaria se forma un
proyecto colectivo e impacta en la fragmentacion
digital, y se visualiza de manera integral como
principal actor cultural en el contexto institucional.

Conclusiones

En términos generales, la universidad no puede
comprenderse desde una sola dimensiéon. La
identidad institucional, la docente y la estudiantil se
vinculan en un proceso constante, que da formaala
vida universitaria. La instituciéon brindalos aspectos
simbolicos, normativos y organizacionales; los
docentes, por su parte, agregan la trayectoria
formativa, experiencia y formas de ensefar
y acompaflar; los estudiantes van integrando
significados desde sus historias, emociones y
expectativas. Cada una de las identidades influye en
las otras, lo que va modificando las interacciones
cotidianas que ocurren dentro y fuera del salén de
clases.

Aunque tienen diferencias, las tres identidades
coinciden en una busqueda: construir la pertenencia
alrededor de un entorno educativo que cambia con
rapidez. Lla pertenencia no se decide, no se impone
ni se decreta, se va generando en las interacciones,
junto con la convivencia mutua y participacion
dentro del espacio universitario donde se aprende,
se dialoga y se escucha. ILa identidad universitaria se
ve fortalecida cuando los tres actores (estudiantes,
docentes e institucion) se reconocen como parte
de un todo.

Diana Paola Calleros Alatorre y Evelio Gerénimo Bautista

Dentro de un contexto donde se construyen
futuros, los diferentes entornos, las demandas
sociales, las transformaciones tecnolégicas y las
nuevas realidades profesionales van cambiando,
por lo cual es necesario que se fortalezcan los
vinculos entre la comunidad y replantear algunas de
las practicas institucionales, para generar espacios
que favorezcan la participacion, el bienestar y
la comunidad. Este proyecto colectivo llamado
“identidad universitaria” permite identificar que
su formacion no depende tnicamente de aspectos
aislados como las politicas institucionales, la
labot docente o el esfuerzo estudiantil, sino de la
relacién y convergencia entre las tres dimensiones.
La universidad se transforma cuando quienes la
habitan asumen sus roles, responsabilidades y
participan de manera activa en la creacion de una
cultura favorecedora del aprendizaje, la convivencia
y el sentido de comunidad.

En el encuentro cotidiano, la universidad
no se limita a transmitir conocimiento, sino que
también moldea las formas de ser, de relacionarse
y de participar. Es por eso que reconocer las
dinamicas internas es indispensable para el
fortalecimiento de la vida académica, construyendo
comunidades mas consientes, criticas y coherentes.
Asumir la universidad como un espacio vivo
involucra reconocer que su identidad también es
redefinida con cada generacién. Solo asi se podra
avanzar hacia una universidad capaz de responder
claramente y con integraciéon a los retos de un
mundo social, cultural y digital en transformacion.

La universidad es una comunidad en
movimiento continuo: lo que se vive hoy no sera lo
mismo que mafana. Tres dimensiones se entrelazan

en la vida universitaria y son las que se establecen
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con cada actor: la identidad estudiantil impulsa
nuevas formas de vivir la experiencia universitaria, la
identidad docente da sentido y forma a las practicas
educativas; y la identidad institucional marca el
rumbo y define el marco comun. Reconocer como
se articulan estas identidades resulta necesario para
comprender y afrontar los desafios actuales, sobre
todo para sostener un proyecto universitario que
se comunique con los desafios sociales, culturales y
digitales del presente.
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El puente entre la experiencia del docente como
profesionista para el desarrollo de la vocacion de los
estudiantes de educaciéon media superior (EMS)

The bridge between the teacher’s experiences as a
professional for the development of the vocation of upper
secondary education (EMS) students

Maria Obdulia
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Rodrigo
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Resumen

A lo largo de la formacion educativa, los estudiantes de educacion media
superior (EMS) tienden a plantearse qué haran en su vida laboral, por lo cual
buscan un modelo a seguir, y el profesionista docente es su primer contacto en
el bachillerato para empezar a identificar su vocacion. En este articulo se busca
reflexionar con un analisis de documentos, los aportes y cambios en el proceso
de la formacién del bachiller, al tener por docente a un profesionista como
pilar relevante en el proceso vocacional, marcando la importancia de este
vinculo, formando un puente entre lo académico y la orientaciéon vocacional
del estudiante de EMS.

El anilisis que se presenta de politicas educativas, formacion y valores en el
desarrollo educativo del bachiller, da cuenta de un enlace entre lo aprendido de
nifio, adolescente y joven, hasta volverse un adulto productivo en la sociedad.
Por lo anterior, resulta importante en el nivel de la EMS tener docentes con
formacion inicial disciplinar en areas laborales y una capacitacion pedagogica
adecuada, lo que les permitira compartir en clases sus conocimientos y
experiencias, determinando la relevancia de la profesion a través de practicas
pedagogicas acordes a su nivel escolar, dando un valor significativo a la
formacién vocacional del estudiante, con respecto a la identidad del docente
en la EMS.

Palabras clave: vocacion, formacion, politicas educativas, profesionista.
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Abstract

Throughout their education, high school students tend to consider their future
career paths, seeking role models. Teachers are their first point of contact
in high school, helping them begin to identify their vocation. This article,
through document analysis, reflects on the contributions and changes in high
school education when teachers become key figures in the vocational process,
highlighting the importance of this connection and bridging the gap between
academics and vocational guidance for high school students.

The analysis presented of educational policies, training, and values in the
educational development of high school students reveals a link between what
is learned in childhood, adolescence, and young adulthood, shaping them into
productive adults in society. Therefore, it is crucial at the upper secondary
level (EMS) to have teachers with initial disciplinary training in relevant work
areas and adequate pedagogical training. This will allow them to share their
knowledge and experiences in the classroom, demonstrating the relevance of
the profession through pedagogical practices appropriate to their grade level.
This, in turn, gives significant value to the student’s vocational training, thus
shaping the teacher’s identity within the EMS framework.

Palabras clave: vocation, training, educational policies, professional.
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Introduccion

La educacién media superior (EMS) ha sido un
tema relevante en el desarrollo educativo del joven;
sin embargo, las investigaciones educativas centran
su atencion en la educacion basica (preescolar al
nivel de secundaria) o en los procesos de formacion
de pregrado. Es un hecho que la EMS forma uno
de los pilares significativos en la formacién de los
jovenes y el punto clave para una decisiéon en su plan
de vida. Los adolescentes que ingresan al nivel de
bachillerato egresan al iniciar su etapa de juventud,
y es cuando deben tomar la decision de cursar una
carrera, ejercer como técnico o el entrar a la fase
laboral. Por lo anterior es importante determinar lo
que realmente hace que un joven tome esta decision
y cuando lo decide; aqui es donde entra el valor de
la vocacion, puesto que al prestar mas interés en ello
se puede disminuir la desercion escolar en este nivel.

Para el 2022, la tasa de egreso era del 60.7%,
en el 2023 bajo al 58.9%, en el 2024 no hay datos
aun, sin embargo, esto demuestra una baja de los
niveles del 1.6% de jévenes que no concluyen su
bachillerato (Direccion General de Planeacion,
Programacién y Estadistica Educativa, 2024).
A nivel nacional, en el 2022 fue del 77.3%, en
el 2023 del 79.4% y para el 2024 un 81.1%, esto
demuestra la importancia de cuidar el seguimiento
de los jovenes, ya que la EMS no es solo otro nivel
educativo, sino un periodo de formacion relevante
para el plan de vida del estudiante, si continuan
disminuyendo los porcentajes de egreso, cada vez
habra menos profesionistas o emprendimientos
formales (Universidad Iberoamericana, 2024).

La reflexion, por lo tanto, se dirige hacia

lo relevante de comprender que la orientacion
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vocacional en los jovenes no se concreta con este
decremento, puesto que esta decision se da en
la EMS, donde el estudiante se hace consciente
de su responsabilidad consigo mismo y de la
trascendencia de sus decisiones para la vida adulta.
De ahi la necesidad de mostrar lo trascendental de
que en este nivel existan docentes con formacion
profesional y pedagdgica para lograr este puente
entre el joven estudiante y el adulto profesionista
que se forjara acorde a una vocacion desarrollada y
no a una tradicién heredada o sin definir.

Desarrollo
Conexion del profesionista docente de EMS' y la vocacion

La formacién académica de los estudiantes de la
EMS requiere un vinculo entre la expectativa de lo
que se espera de ellos y lo que quieren ser; pero
en el transcurso de su formacion, de acuerdo con
Cisneros-Bravo et al. (2023), intervienen factores
como conflictos cognitivos y variables contextuales
que determinan las decisiones de la vida adulta del
joven. A decir de estos autores, dichos conflictos
parten de un conjunto de dificultades que enfrentan
en su proceso de decision, incertidumbre o baja
motivacién, ademas de los aspectos de su contexto
como lo es la falta de orientaciéon o el poco apoyo
institucional, ocasionando que el docente se vuelva
parte importante para este seguimiento vocacional.
Estos elementos generan un vinculo en el alumno,
entre lo que aprende y lo que quiere hacer.

La EMS se convierte en el puente de
conexion entre la educacion basica (EB) formativa
del preescolar, primaria y secundaria, a su decision

de vida, puesto que empieza a detectar qué le motiva
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o qué seguimiento dara del cambio académico a lo
profesional. En el 2012 se decret6 que la EMS es
obligatoria, y forma parte de la EB. Para Nufo et
al. (2017) esto ocasiond que los jovenes buscaran
opciones diferentes en el tipo de bachillerato a
cursar, desde el general, técnico y profesional
técnico, para determinar su primer contacto a esta
decisién vocacional, o punto de partida para su plan
de desarrollo enlo que serd su plan de vida. En estos
cambios, la EMS transformé la profesion docente
en el ambito educativo en un profesional capaz de
analizar las necesidades de la sociedad en cuanto a
no solo compartir un conocimiento de la unidad de
aprendizaje (UA), sino tener que contextualizarlo a
una necesidad practica contextual para el estudiante
(Chehaybar, 20006).

Esto ha ocasionado que, dentro de la planta
docente de la EMS,; se incluyan profesionistas los
cuales, de acuerdo con Figueroa et al. (2023), por
su formacion y especialidad pueden dar un enfoque
mas claro a la aplicacion de sus disciplinas, lo que
ha hecho que varios con experiencia o desarrollo
profesional hayan decidido ser parte de esta labor
educativa. Estos profesionistas tienen la tarea de
no solo impartir un contenido de una clase, sino
también la responsabilidad social para la decision
de este joven en su futuro. Esto lleva a determinar
lo que es la vocacion que, a decir de Zhou, Tigelaar
y Admiraal (2022), es sentir algin interés hacia
una actividad, profesiéon y/o plan de desarrollo de
vida. El profesionista que empieza a laborar como
docente en la EMS, parte de esta vocaciéon que se
puede ir formando durante el inicio de su labor, en
el desarrollo de esta o en los resultados obtenidos

en clase.

El ser profesionista y docente puede ser
positivo en el hecho de que se tiene el conocimiento
y la experiencia de una disciplina. Sin embargo, si
se maneja como guia para dirigir la practica docente
entonces sera un obstaculo, puesto que el serlo
genera varios roles dentro de esta labor educativa:

* Motivacional: al dar una constante gufa de
hasta donde pueden llegar, darles un oriente de
su alcance, el generar una constante validacion
de los resultados obtenidos y el impacto que
datrd en su decision de vida.

¢ Influenciador: el como el docente se relaciona
con los estudiantes, las palabras que maneja, la
manera de retroalimentar, si puede influenciar
en las decisiones o la percepcion del estudiante
en s{ mismo.

e La autoeficacia del alumno: el docente no
solo es el portador del conocimiento, sino
el manejo de su actuar, comportamiento
y desempefio en clase lo convierten en un
modelo a seguir, que puede dar elementos a la
decision del joven en seguirlo o no.

* Un valor profesional: al ser profesionistas,
el alumno ve al docente como su apoyo en el
camino profesional, como un mentor no de
la clase sino un guia para seguir una vocacion
similar a la de su profesor.

* Cuidador experto: la labor del docente
dentro de clase y el apoyo brindado del mismo
a las inquietudes del alumno, la inclusion o la
relevancia de su existir en clase, marca mucho
la decision del alumno para seguir una vocacion
determinada, puesto que se siente capaz de
llevar a cabo la disciplina que decida continuar.

e Interés vocacional: en el desarrollo del

aprendizaje del estudiante, el manejo que tenga
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el docente en generar al alumno no solo el
apoyo en la clase y el reconocimiento de sus
habilidades, sino dar gufa a lo que es el alumno
competente o capaz, le permite aclarar su
decisiéon para tomar su vocacion como lo que
es y no solo un hobby.

* Autoconcepto vocacional: es el como el
docente puede alentar esta vocaciéon dada por
espejo a lo que los padres hacen; pero al darle
seguimiento y reconocer sus propias fortalezas
y habilidades el alumno, este fortalece su propio
autoconcepto y es orientado a una decision
asertiva de lo que espera ser o dedicarse (Wong,
Yuen y Chen, 2021).

En resumen, el profesionista que asume el
rol de docente tiene una responsabilidad implicita
de formar parte de la inclinacién del estudiante, al
no solo compartir los conocimientos, sino también
las competencias requeridas para la definiciéon de
esta vocacion.,

Ahora bien, como se ha mencionado, el
ser profesionista es una caracteristica que apoya
al alumno a tener mas clara su vocacion, pero
¢los docentes que tienen formacién inicial no lo
hacen? Ia respuesta es si, pero al ser formados
pedagdgicamente, el conocimiento disciplinar
de una profesién o labor puede llegar a no dar
una conexion al alumno y verlo como una guia
de decision para su vida profesional, a menos
que decida también el camino de la docencia. El
profesionista puede dar este apoyo al estudiante en
una orientacioén vocacional, asi como reconocer la
labor del docente; es decir, entender la formaciéon
inicial que no tiene, puesto que el ser docente
se vuelve una nueva profesion, a la cual se debe

de la vocacién de los estudiantes de educacion media superior (EMS) -
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entender que el saber hacer no es suficiente para el
saber apoyar los conocimientos de los estudiantes.

(2020)

buscan

Garcia, Apolonio y Vazquez

mencionan que los  profesionistas
capacitacion o formacion adicional y maestrias para
perfeccionar su labor docente; aunque la falta de
oportunidades adecuadas para ello dificulta mucho
el crecimiento en su desarrollo docente, parte mas
de experiencias o continuo manejo de prueba y
error. Lo anterior lleva a entender que la profesion
docente es muy relevante para generar esta conexion
del profesionista con formaciéon pedagogica y su
impacto como puente entre la EMS y la Educacion
Superior (ES), donde su labor no es solo generar el
proceso de ensefanza-aprendizaje en el aula, sino
también del entendimiento del contexto de donde
labora, ademas de ser un punto clave en la mejora

del mismo sistema educativo (Figueroa et al., 2023).

E/ profesionista como pilar del puente entre la Educacion
Media Superior (EMS) y la Educacion Superior (ES)

La EMS, como se ha mencionado, toma, dentro de
su cuerpo docente, a profesionistas de formacion
disciplinar y no pedagdgica, aunque ya estando
en la labor docente muchos de ellos empiezan a
tomar una capacitaciéon o especialidad en el area
educativa. Los profesionistas cuentan con una
vision de enfoque laboral, aunque su vocacién
inicial no fuera la de docente, ciertamente han
tenido que pasar por un conocimiento educativo
de EB, a EMS, ES y tal vez a algiin posgrado, pero
esto se vuelve un cambio al plan sistematizado de la
formacion inicial docente, puesto que los maestros
normalistas estan dentro de un sistema planteado
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en un plan y direcciéon de politicas educativas
especificas.

Dichas politicas, de acuerdo con Aguilar
(2024), establecen ciertos cambios como enlaNueva
Escuela Mexicana (NEMS), que determina el uso
de metodologias de aprendizaje para el desarrollo
de proyectos situados y de apoyo comunitario,
que no son solo el desarrollo de aprendizajes
sino de la contextualizaciéon de necesidades reales
y de participacion mas activa por parte de los
estudiantes. Esto lleva a un profesionista, con una
vision objetiva de una actividad en el campo laboral,
ha interpretar mas objetivamente la necesidad que
enfrenta al salir y ejercer su profesion, dando una
vision mas amplia de lo que la industria busca
en un experto, ya sea licenciado o ingeniero. El
profesionista se vuelve asi uno de los pilares
relevantes para el puente que se requiere entre el
bachillerato y la universidad, asi como la manera
en que el estudiante se desempefiara en su vida
profesional y/o laboral.

La EMS y su importancia en la edncacion

En el 2008 se dio la Reforma Integral en
Educacion Media Superior (RIEMS), que fue la
primera formacion docente real para integrar a los
docentes y profesionistas en un plan de desarrollo
por competencias a nivel nacional (Secretarfa de
Educacion Puablica [SEP], 2008). Sin embargo, no
se le dio una estructura clara sobre como aportarfa
en el desarrollo continuo del estudiante, puesto que
no se regia igual que la educacién basica.

Al cambio de gobierno, el plan educativo
no cambid, sino que busco una aplicacion de lo
realizado, por lo que en 2017 surge un Nuevo

Modelo Educativo, el cual fortalecia la busqueda
de aprendizajes por medio de la implementacion
de estrategias de aprendizaje y trabajo colaborativo
con base en la RIEMS, dando seguimiento a
esta politica educativa (Secretarfa de Educacion
Pablica [SEP], 2017). En el 2019, este modelo
fue modificado por una propuesta de manejo
humanistico llamado la NEMS, aunque es hasta
el 2025 que dicha reforma impactd en la EMS.
Estos modelos permitieron que el docente de
formacion inicial y el profesionista, se involucrara
en no solo la imparticiéon de contenidos sino en una
contextualizacion, asi como la metacognicion de lo
que se aprende en las aulas (Aguilar, 2024).

Lo anterior enmarca la trascendencia de la
EMS, puesto que es el punto en el que el estudiante
no solo cambia su percepcion de aprender y la
del docente de ensefar, sino que también es la
primera experiencia formal del estudiante con
responsabilidades y habilidades cognitivas, de
impacto en su vida. En el bachillerato, el alumno
ya debe empezar a decidir qué hara; empieza a
ver consecuencias directas en su actuar y en su
desempefio dentro de su desarrollo educativo. La
relevancia de sus decisiones ya no es solo seguir un
camino de obligaciéon de cumplimiento, sino que
también se dard al terminar.

Hay estudios que han marcado el hecho de que
hay jévenes que se quedan solo con el bachillerato
técnico, puesto que ganan hasta un 17% mas que
los que no lo tienen, y los de bachillerato general un
16% mas; pero si realmente se logra la vocacion y
enfoque al joven, el estudiar una licenciatura logran
un 61% mas que aquellos que no cuentan con

estudios en EMS (OECD, 2023).
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Esto demuestra el gran impacto que conlleva
si el docente, como modelo profesionista, lo
alienta, le ensefia u orienta de manera adecuada en
su vida; el valorar su contexto al decidir; incluso
si el camino de formacién de sus padres y/o
tutores es el que ¢l quiere continuar. Al entender
estos elementos y decisiones, el profesionista y/o
docente se dara cuenta de que no es solo un escaléon
mas en la formacién académica del estudiante,
sino que es parte de la integracion de todos los
aprendizajes que, al conjuntarse en su desarrollo,
formaran a un futuro profesionista, lo que dota de
razén e importancia a la EMS en la formacién de
los estudiantes (LLugo et al., 2025).

Conclusion

Se pueden constatar varios elementos importantes
que dan soporte a lo trascedental del profesionista
como parte de la plantilla docente en la EMS, al
no ser solo un transmisor de experiencias, sino
un modelo para los jovenes en busqueda de una
orientacion vocacional directa. Esto hace relevante
el manejo de experiencias y la formacién inicial
en una profesion, ya sea comunicacion, disefio
o administracién, por mencionar algunas, pues
otorga al joven una experiencia de las habilidades
de una persona que ve las necesidades reales de lo
que se pide en la preparacion al ejercer una carrera.

Es de gran valor que el profesionista tome en
cuenta su responsabilidad y el impacto que ejerce
sobre el joven, pues puede ser un docente muy
preparado y con gran experiencia laboral, pero si
no tiene formacion pedagbgica puede cambiar la
visién del estudiante, al verlo como profesionista

que da clases porque no ejerce, ocasionando ser un

de la vocacién de los estudiantes de educacion media superior (EMS) -
Rodrigo Salazar Mendoza y Maria Obdulia Gonzalez Fernandez

antimodelo vocacional. Es por ello que este busque
esta preparacion pedagogica y no solo ir en cada
clase aplicando lo que su profesiéon maneja, puesto
que en el aula le otorga al joven elementos para un
desarrollo de habilidades parala vida, y no buscando
que todos sus alumnos sigan su disciplina. Al tomar
esta conciencia de su labor social dentro de la
educacion, se vuelve entonces un vinculo del joven
con su decision vocacional, por lo que al impartir
sus experiencias y conocimientos los enfocara a
generar una decision en su plan de vida.

De esta manera, el profesionista, como
docente en la EMS, sera un apoyo en el camino
formativo de los jovénes en no solo los contenidos
y aprendizajes que obtengan, sino también en la
definicion de su vocacion y decision para continuar
ala ES y una profesion definida no por imposicion
o tradicién, sino por motivacion y valoracion,
impactando directamente en su futuro laboral.
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Resumen

Alolargo dela historia de la humanidad, la evolucion de la ciencia y la tecnologia
(producto de la investigacion cientifica) se ha visto en la imperiosa necesidad
de crear principios y cédigos de ética que regulen el actuar del investigador,
sobre todo si los trabajos realizados son con seres vivientes, es decir, humanos
o animales, ya que no se justifica la crueldad a los que son sometidos para el
logro del conocimiento como avance cientifico. Esto conlleva a que diversos
organismos e instituciones que se dedican a la investigacién en las ciencias
sociales, guien sus acciones por codigos de ética establecidos y plasmados
en sus propios estatutos. De ahi la importancia de que las personas que
apoyaran en este trabajo conozcan y estén conscientes de la responsabilidad
que conlleva su actuar, las condiciones de su participacion y de los resultados

una vez concluida esta investigacion.
Palabras clave: investigacion, ética, valores, ciencias sociales.
Abstract

Throughout human history, the evolution of science and technology, a product

of scientific research, has created an urgent need for ethical principles and
codes to regulate the actions of researchers, especially when working with
living beings—humans and animals—since cruelty to which they are subjected
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Introduccion

El presente articulo tiene como proposito orientar
a quienes estén interesados en realizar investigacion
en el campo de las ciencias sociales. Lo que aqui se
ostenta hace referencia a la ética en la investigacion
y se orienta sobre los elementos a considerar para
garantizar el éxito de su desarrollo y resultados.

De acuerdo con Gonzilez et al. (2024), en
la actualidad el acceso al conocimiento cientifico
se considera como un derecho humano, ya que se
le debe facilitar a todas las personas que puedan
consultar o conocer la informacion cientifica,
aunque no sean especialistas, esto para la toma de
decisiones responsables en su vida cotidiana; de
esta manera, se puede decir que la buena ciencia
supone también responsabilidad cientifica.

Esta preocupacion por la ética en la
investigacion se ha manifestado mas en el campo
de la salud, cuando se considera debe de ser de
igual relevancia en todos los trabajos realizados
en lo social y humano (Picin y Aché 2024).
Segun Mufioz (2025): “Si la investigacion carece
de valor, esta no es ética, porque expone a los
sujetos innecesariamente, a eventuales riesgos, sin
una compensacion social, desperdicio de tiempos
y recursos. y no hay aportacion a ningun campo
cientifico” (p. 5).

Por ello, hablar de la ética en la investigacion
es importante ya que, por su caracter cientifico
y sobre todo si los objetos de estudio son seres
vivos, es necesario contar con codigos de ética que
permitan su regularizaciéon y no suceda lo que a
través de la evolucion humana ha acontecido: abuso
o crueldad. A continuacién, se hard una breve

narracién de hechos acontecidos en el pasado que
son parte de la historia de diversas sociedades.
Desarrollo

Durante el desarrollo de la humanidad se ha
“evolucionado” a través de experimentos (en
muchas ocasiones) considerados crueles, los cuales
se han realizado con seres humanos como en la
época nazi (1930-1940), el estudio Tuskegge sobre
la sifilis (1932-1972) o la inoculacién de las células
cancerigenas en ancianos, los descubrimientos,
producto de lo realizado con radiacién aplicada
a ancianos o prisioneros de los afios 40, ha dado
pie a que se iniciara a pensar en establecer codigos
de ética que regularan este tipo de actividades
(Hernandez, 2015).

Es importante mencionar que después de la
Segunda Guerra Mundial y como consecuencia de
los experimentos que se realizaban en los campos
de concentracién, surgio la preocupacion de regular
como se trataba a los sujetos de investigacion,
de ahi surgi6 el Cédigo de Niremberg en 1947
y, posteriormente, la Declaracion de Helsinky
1964, de la Asociacion Médica Mundial. Estos
documentos solo se centraron en la investigacion
biomédica.

Dominguez (2021) menciona que  con
base a la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos la cual se proclama en 1948 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en la
cual se establece en treinta articulos, los derechos
fundamentales de los que todos debemos gozar y
deben ser protegidos en todo el mundo es por ello
que dentro de la investigacion se debe garantizar su
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aplicacion para el respeto de los mismos en todos
los seres humanos.

De ahi que el interés en los aspectos
éticos de las investigaciones sociales se iniciara a
finales de 1960 y comienzos de 1970 en Estados
Unidos. Dentro del area de la Psicologia Social,
la preocupacién surge del interés de analizar la
dinamica y los factores que podian afectar las
investigaciones que se realizaban en los laboratorios;
en ese tiempo, se analizaba también el tipo de
informacién y la forma en que esta era brindada
por parte del equipo de investigadores.

Diversas sociedades cientificas
reflexionaron de cémo debian ser los
procedimientos éticos en investigaciones
con humanos. Esto impulsé a la creacion
de codigos y guias éticas entre las
asociaciones de cientificos sociales en
Estados Unidos, por lo que psicélogos,
politélogos, antropologos y socidlogos
crearon sus propios codigos de ética.
(Santi, 2016, p. 348

Cabe sefialar que las asociaciones encargadas de la
¢tica investigativa han actualizado sus guias y sus
coédigos a través del tiempo, la preocupaciéon por
cuidar a los seres vivos utilizados en investigaciones
ha contribuido al desarrollo de la ética de la
investigacion social.

La breve resefa historica ayuda a
comprender la relevancia de su existencia en el
campo de la investigacién, la innovaciéon y la
ciencia. Sin embargo, antes de abordar la ética en la
investigacion, es imperativo conceptualizar la ética
en general y en lo profesional, asf como de la moral
y los valores que, aunque se puede hacer todo un

estudio de ello, estos dos dltimos convergen en

Maria de Lourdes Macias Ramos

las diferentes percepciones que se tienen sobre las

acciones y conductas de los sujetos.

La C{mlabra ética proviene del latin aethicus
y del griego ethikos-ethos, que denota
costumbre moral, ligada a las obligaciones
humanas que orientan las adecuaciones de la
conducta a unas normas de comportamiento,

consideradas  justas 'y que pretenden

aproximarse a una justicia objetiva. (Villegas
prarceHo, 2003) ] ] (Villeg

Autores como Wadeley y Blasco (1995) consideran
a la ética como parte de la Filosoffa, misma que
ha evolucionado a través del tiempo; sin embargo,
su esencia en cuanto a valores (virtudes que son
inherentes al ser humano) sigue estando presente
en la realidad social. El actuar de los sujetos se
puede considerar bueno o malo de acuerdo con el
contexto social e historico en el que se encuentre.

Por lo tanto, “Ftica es un término empleado
con frecuencia, aunque inapropiadamente, como
sinébnimo de moral, debido a la intima relacién
entre ellas porque ambas se refieren a un mismo
asunto: la conducta humana” (Ronquillo, 2018, p.
22). De aqui la necesidad de tener claridad en cada
uno de estos conceptos, su vinculacion y a la vez
la diferencia entre ellos. A partir de esta definicion,
es posible afirmar que la ética realiza el estudio del
comportamiento humano, comprende la mayor
parte de los actos cotidianos, de los individuos, y
se desempefia en un campo especifico laboral y/o
propio de cada profesion.

De acuerdo con Estalella (2022), la ética en
la investigacion se realiza tomando en cuenta las
disposiciones individuales, donde estan implicitas
sus virtudes y valores. La ética institucional, por su
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parte, debe representar responsabilidad, respeto
hacia la integridad de las personas y el discurso,
mismo que se expresa en valores e impresiones
morales como parte del mundo social. En lo que
respecta a la moral, esta es:

Un sistema de normas, principios y valores,
de acuerdo con el cual se regulan las
relaciones mutuas entre los individuos o
entre ellos y la comunidad, de tal manera que
dichas normas, que tienen caracter historico
y social, se acatan libre y conscientemente,
por una conviccion intima y no de un modo
mecanico, interior e impersonal. (Sanchez,
1977, p. 67; como se cit6é en Ronquillo, 2018,

p. 29)

La moral ayuda a regular las conductas de las
personas que, aunque no esta en un documento
escrito, son reglas o normas de comportamiento
que se deben “seguir” para vivir con una relacion de
armonia en la sociedad en la que se vive. Siguiendo
con Ronquillo (2018), en lo que se refiere a su
caracter histérico y social, esta se va modificando
en algunos casos de acuerdo con la cultura y los
nuevos tiempos. Mora (2021) menciona que:

hay tres posturas éticas, la primera es de la
conviccion que se rige por principios morales
como decir siempre la verdad. El segundo
nos habla de la racionalidad estratégica que
consiste en la aplicacion hegemonica de las
técnicas y la relaciéon con los sujetos y la
tercera que conlleva a dar respuestas eficaces
a los problemas que se investigan. (p. 143)

En este sentido, se puede decir que la forma en
que el investigador conciba la ética, esta definira
sus practicas investigativas, lo cual involucrara la
integridad como persona y profesional, aunque
también lo llevara a confrontar nuevos retos que
trasciendan los limites de la ciencia y la tecnologfa

para la resolucién de problemas de la humanidad.
En este sentido, la responsabilidad ética conlleva a
pensar y actuar como profesional, de acuerdo con
las normas que determinan la responsabilidad legal
y moral al realizar trabajos de investigacion.

Al respecto, Villegas y Marcello (2003) sefiala
que “la deontologia, del griego deon, deontos:
deber, y logos: tratado se convierte en el tratado de
los deberes que conciernen al profesional de una
determinada disciplina o rama del saber” (p. 47).
En este sentido, se puede entender qué actos son
los que se deben hacer y cuales no, hay principios
éticos y/o codigos deontoldgicos con lo que los
profesionales pueden estar de acuerdo o no, pero
que se hace necesario atender, mismos que estin
plasmados en las normas o leyes.

Ahora bien, ¢qué implica la ética en
la investigacion? De acuerdo con la Red de
Investigadores de Oxfam Internacional (2020):

Se denomina ética de la investigacion a
un conjunto de principios y directrices
ue determinan y orientan el disefo,
esarrollo, gestién, uso y divulgacién de
cualquier investigacion que afecte a seres
sintientes (personas y animales), esto incluye
diagnésticos, analisis sobre asuntos sociales
de interés, centrados en iniciativas concretas
(intervenciones, politicas y programas). (p. 2)

Para ello, cuando se pretende realizar una
investigaciéon por ningin motivo se puede exigir
que una institucion, empresa o grupo de personas
permita y/o esté de acuerdo en ser parte de esta
si no comulga con los principios éticos y morales
establecidos en las normas y leyes, por lo que se
debe de estar consciente de que quien decida
participar, esta apoyando a su realizacion y debe

estar enterado en qué va a consistir, qué se le va
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a pedir y los tiempos de dedicacién durante su
participacion.

Para Bell (2005) es importante que profesores,
administradores, padres de familia y responsables
de documentos, estén convencidos del valor de la
investigacion a realizar para decidirse a colaborar.
La autora sefala que el permiso para realizar una
investigacion se debe pedir siempre al principio; es
aconsejable dirigirse formalmente y por escrito a
las personas y a las instituciones implicadas para
hacerles una resefia de lo que el investigador
pretende.

Este momento puede ser propicio para
sefialar que la informacién que resulte del trabajo
de investigacion sera util para... o se beneficiara a...
sin decir mas alla de lo que los resultados puedan
aportar. También se recomienda que si se va a
realizar investigacion en la institucion que se estudia
o labora, no se puede dar por hecho que todos los
compafieros y/o autoridades estin dispuestas a

participar. Bell (2005) comenta que:

Hay organismos que ya tienen formalizados
unos procedimientos para investigaciones
y disponen de sus propias pautas éticas y
sus protocolos, para lo cual es importante
que los sujetos de estudio lo firmen hasta
ue lo hayan leido bien y estén conscientes
ge todas sus implicaciones. Todos los
investigadores deben respetar el grincipio del
consentimiento informado. (p. 52)

Para ello, se sugiere tener una hoja de control en
donde, de manera oficial y formal, se registre el
permiso para llevar a cabo la investigacion tanto
para la institucién como para los participantes. La
realizacion de este instrumento tiene la finalidad
de tener presentes las normas, los codigos de ética,
los tiempos, borrador de los instrumentos que

se van a aplicar, recursos (humanos, materiales,
tecnologicos) y todos los elementos que la
investigacion requiera.

Unavez que se tenga el protocolo del proyecto
a realizar, es necesario presentar a las personas que
van a participar, para que ellas estén enteradas de
qué es lo que se va a realizar (qué se busca con
la investigacion) y a quién beneficiaria el realizatlo.
Esto conlleva tener el listado de los participantes
y que estén enterados si van a ser sujetos de
entrevistas, de aplicacion de cuestionarios o sefialar
en qué consistira su participacion.

En esta reunién de presentacion, se sugiere
comunicar sobre el anonimato y confidencialidad
de la informacién, y destino de esta, para que el
participante esté consciente en todo momento de lo
que se va a realizar y tome la decision de participar
de forma voluntaria y, ademas, saber que puede
abandonar la investigacion siya no es su disposicion
formar parte de ella. De acuerdo con Bell (2005),
esta hoja de control es de gran apoyo para ambas
partes (el investigador y los participantes) para no
olvidar los acuerdos tomados y tenerlos siempre
presentes durante la investigacion.

Retomando las directrices que la red de
Investigacion Oxfam (Oxfam Internacional, 2020),
se recomienda, en el campo social, maximizar los
beneficios y minimizar los riesgos, ademas de no
generar dafios ni a las personas ni a la sociedad.
También, se recomienda que los participantes
deban estar enterados y dar su consentimiento
de forma voluntaria, cuidando asi sus derechos y
dignidad de las personas.

En los trabajos de investigaciéon debe haber
un responsable (como el de mayor jerarquia) que
sera la persona que tendra que hacer la rendicion
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de cuentas sobre los resultados y el proyecto
realizado, ante las autoridades correspondientes
y los involucrados en su actuaciéon y ejecucion.
Cabe sefialar que Oxfam también opera y realiza
investigaciones en México.

En lo que se refiere a México, existen ocho
comités de ética. El Comité de ética de la Red de
Posgrados en Educacion (CERPE, 2022) presenta
el codigo de ética para la investigacion buscando
consolidar una cultura y educacién con valores en
el equipo de investigadores, con deberes y derechos
compartidos. De lo plasmado en su estatuto, aqui
unicamente se retomaran algunos articulos que se
consideran importantes para el tema. El Codigo
de ética que regula las conductas y el trabajo de
investigacion esta integrado por normas legales y
politicas de anti plagio. Este tiene como fin regular
y orientar al investigador sobre como debe actuar
en situaciones, problemas y conflictos que se le
puedan presentar durante el proyecto que se esté
realizando.

Cabe resaltar que, para que el trabajo
del investigador, su acciéon debe estar acorde
a vivir la ética a través de los valores que deben
como son: el

estar presentes en su actuar,

autocontrol, Autonomia, Citacién correcta,
Coherencia, Competencia, Compartir experiencias,
Confidencialidad, Conflictos de intereses, Critica
constructiva, Honestidad, Humildad, Inteligencia
emocional, Investigacion critica,  Justicia,
Objetividad, Perseverancia, Politica anti plagio,
Pluralidad de fuentes,

Prudencia,

Produccion  intelectual,
Recusacion, Reportar hallazgos y
compartir resultados, Respeto, Rigor cientifico,

Secreto profesional, Trabajo en equipo, Veracidad.

Conclusiones

Con lo expuesto, se puede concluir que para el
trabajo de investigacion la ética debe ser parte de
la vida personal y profesional de los sujetos cuya
actividad es hacer ciencia o colaborar en investigar
problemas sociales, ya sea para interpretar
una realidad y/o buscar una soluciéon. Aunque
transcurra el tiempo y “evolucione” la sociedad, los
codigos de ética y todo lo que conllevan, como son
los valores, la moral, las normas y las leyes, siempre
deben estar presentes para el cuidado y bienestar de
la sociedad en general.

Para todos aquellos que se quieren iniciar
como investigadores, deben tener presente las
recomendaciones expuestas, que aunque son
muy generales, esto puede garantizar concluir
la investigacion de manera satisfactoria para
ambas partes (investigador/participante), ya que
los involucrados, si estan de acuerdo de forma
voluntaria, estin conscientes de sus detrechos,
respeto ¢ integridad hacia su persona, y asi
entender lo mds importante: colaborar conlleva
a la generacién de conocimiento, a conocer una
realidad social y dar solucién a alguna situacion si

fuera necesario, lo cual beneficiarfa a la sociedad.
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Habilidades directivas, la importancia de estas en los
puestos de los tomadores de decisiones
en las instituciones educativas

Management skills, their importance in decision-making
positions in educational institutions

Erika
Ochoa Rosas'

Resumen

El objetivo de este articulo es analizar el nivel de desarrollo de las habilidades
directivas entre directivos, supervisores y docentes afiliados a un sindicato
de educacion activos en instituciones educativas del sector publico. Para
ello, se aplicé un instrumento cuantitativo-descriptivo basado en una escala
de valoracion, el cual evalué competencias vinculadas a la comunicacion,
el manejo interpersonal, la retroalimentacion, la resolucién de conflictos,
la delegacion, la motivacion, la vision estratégica y la gestion emocional.
Participaron 120 actores educativos. Se utilizaron estadisticos descriptivos para
identificar patrones sobre la percepcién y dominio de estas habilidades. Los
resultados muestran que la comunicacion clara, la capacidad de delegacion y el
trato justo son las habilidades mejor desarrolladas; en contraste, competencias
como el autoconocimiento, la autorrevelacion, el manejo emocional, la
resolucion de conflictos, la negociacion y el pensamiento estratégico presentan
un menor dominio. También se identificaron diferencias relevantes segun el
rol: los directivos destacan en planeacion y conduccion; los supervisores, en
comunicacioén y acompafiamiento; y los docentes administrativos presentan
mayor variabilidad en las habilidades socioemocionales. El estudio concluye
que, aunque existen fortalezas en las habilidades operativas, persisten vacios
formativos en areas criticas para ejercer un liderazgo integral. Se plantea la
necesidad de fortalecer los procesos de profesionalizacion directiva, asi como
promover culturas escolares que integren competencias técnicas, humanas y
estratégicas.

Palabras clave: liderazgo educativo, gestion educativa, toma de decisiones.
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Abstract

The study aimed to analyze the level of development of leadership skills
among principals, supervisors, and teachers affiliated with an education
union and working in public educational institutions. A quantitative-
descriptive instrument using a rating scale was used to assess competencies in
communication, interpersonal skills, feedback, conflict resolution, delegation,
motivation, strategic vision, and emotional intelligence. 120 educational
stakeholders participated. Descriptive statistics were used to identify patterns
in the perception and mastery of these skills. The results show that clear
communication, delegation skills, and fair treatment are the most developed
skills. In contrast, competencies such as self-awareness, self-disclosure,
emotional intelligence, conflict resolution, negotiation, and strategic thinking
show lower levels of mastery. Significant differences were also identified
by role: administrators excel in planning and leadership; supervisors excel
in communication and support; and administrative staff show greater
variability in socio-emotional skills. The study concludes that, while there
are strengths in operational skills, training gaps persist in critical areas for
exercising comprehensive leadership. It highlights the need to strengthen
professionalization processes for leadership and promote school cultures that
integrate technical, human, and strategic competencies.

Palabras clave: educational leadership, educational management, decision-
making,
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Introduccion

La gestion escolar actual exige que los actores
responsables de conducir instituciones educativas
posean un conjunto de competencias que
trasciendan la administracion rutinaria de recursos.
Desde enfoques internacionales, se reconoce que el
liderazgo educativo es un factor clave para la mejora
escolar,laconsolidacion deambientes de aprendizaje
y la cohesion organizacional (Leithwood, Harris y
Hopkins, 2008; Hallinger, 2011). Las instituciones
ya no se sostienen unicamente por normativas o
estructuras jerarquicas; necesitan lideres capaces
de orientar procesos, mediar conflictos, comunicar
con claridad y tomar decisiones informadas en un
entorno escolar cada vez mas complejo (Fullan,
2014; Bush, 2020).

Dichas habilidades directivas son nodos
esenciales que influyen directamente en la
convivencia escolar, la calidad de las practicas
docentes y el funcionamiento cotidiano de los
centros educativos (Bolivar, 2019; Murillo, 2016).
No obstante, su desarrollo no siempre esta
garantizado en la formacion inicial docente, ni
en los mecanismos tradicionales de promocion
administrativa (Pont, Nusche y Moorman, 2008).
En este contexto, se vuelve televante analizar
como las personas con funciones directivas, de
supervision y de coordinacion perciben sus propias
habilidades, y hasta qué punto dichas competencias
contribuyen o limitan su quehacer institucional.

Este articulo se basa en analizar el nivel
de desarrollo de las habilidades directivas entre
directivos, supervisores y docentes afiliados a un
sindicato de educaciéon activos en instituciones

educativas del sector publico, por medio de

Erika Ochoa Rosas

una encuesta, con el fin de examinar el nivel de
desarrollo de diversas habilidades directivas en
el sector educativo. El analisis ofrece una mirada
descriptiva, explicativa y critica, respaldada por la
teoria especializada en liderazgo y gestion educativa.

Desarrollo

El estudio adopté un enfoque cuantitativo-
descriptivo sustentado en el instrumento PAMS
(Personal -~ Assessment of  Management Skills), un
referente internacional para evaluar habilidades
de gestion personal y directiva (Hersey, Blanchard
y Johnson, 2013). El instrumento fue adaptado
al sector educativo para identificar la percepcion
que los actores escolares tenfan respecto a su
dominio de competencias esenciales para el
liderazgo: comunicacién organizacional, manejo
interpersonal, retroalimentacién, resoluciéon de
conflictos, delegacion, motivacion, vision estratégica
y gestion emocional. La escala utilizada fue tipo
Likert, con valores del 1 (muy en desacuerdo) al
6 (muy de acuerdo). En total participaron 120
actores educativos, distribuidos en 35 directivos, 22
supervisores y 63 docentes con responsabilidades
administrativas.

La encuesta incluyé 78 preguntas. Las
dimensiones evaluadas se alinean con enfoques
contemporaneos de liderazgo distribuido y
transformacional, ampliamente discutidos por
autores como Spillane (2006) y Northouse (2021),
quienes reconocen que el liderazgo escolar se
construye colectivamente y se expresa en multiples
practicas.

Se utilizaron medidas descriptivas  de

tendencia central (promedios y porcentajes) para
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identificar patrones en las respuestas. Este tipo de
analisis es pertinente en estudios de habilidades
directivas, ya que proporciona un panorama
general de la cultura organizacional, del estilo de
liderazgo y de las percepciones internas sobre
la gestion (Robbins y Judge, 2019; Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014). La literatura indica
que estos cargos constituyen estructuras esenciales
para comprender la vida escolar y las tensiones de
la gestion educativa (Hoy y Miskel, 2017; Gairin y
Rodriguez-Gomez, 2015).

Resultados

Los resultados muestran que los participantes
perciben las habilidades directivas como un
componente fundamental del funcionamiento

escolar, aunque existen areas de dominio desiguales.

Grafica 1
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tareas” (Media 5.52); “Cuando doy retroalimentacion,
evito hacer referencia a rasgos personales’ (Media 5.52);
“Enfatizo el impacto importante que tendrd el trabajo de
una persona en la organizacion” (Media 5.52).

Estas tendencias coinciden con estudios
que muestran que la comunicaciéon clara, la
retroalimentacion respetuosa y la capacidad de
transmitir vision son pilares del liderazgo efectivo
en instituciones educativas (Day, Gu y Sammons,
2016; Alvarez y Rodriguez, 2018). Asimismo, se
observaron altos puntajes en practicas relacionadas
con la delegacion precisa (Media: 5.41) y el trato
justo (Media: 5.29), elementos reconocidos como
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i
wn
L]
n
(]
n
wn
e
n
b
on
wn
wn
n
L
n



Habilidades directivas, la importancia de estas en los puestos de los tomadores de decisiones en las instituciones educativas -

Habilidades emergentes o menos desarrolladas

Aunque el instrumento completo incluyé 78
preguntas, se identific6 un patrén general en
habilidades relacionadas con el autoconocimiento, la
autorrevelacion, el manejo emocional, la resolucion
de conflictos, la negociacién y el pensamiento
estratégico (ver Grafica 2).

Estas areas suelen ser débiles en contextos
en los que predominan cargas administrativas y
presiones externas, como lo documentan Vazquez
y Martinez (2020) al analizar los procesos de toma
de decisiones en escuelas publicas mexicanas.

Grafica 2
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Diferencias segrin el rol

Los analisis indican que los directivos presentan
mayor dominio en la planeaciéon y conduccion de
equipos; los supervisores destacan en habilidades
de comunicacién y acompafiamiento; y los docentes
administrativos muestran una variabilidad marcada
en el manejo interpersonal y el liderazgo emocional
(ver Grafica 3).

Este comportamiento coincide con el marco
teorico que sefiala que la cultura organizacional y
las funciones institucionales moldean el tipo de
liderazgo que se desarrolla (Bolivar, 2019; Hoy y
Miskel, 2017).
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Discusion

Los resultados de la evaluacién de habilidades

directivas permiten establecer una serie de

reflexiones criticas sobre el liderazgo que
actualmente ejercen los tomadores de decisiones
en las institucOiones educativas. De esta manera,
el predominio de puntajes altos en habilidades
asociadas a la comunicacién clara, la delegacion
precisa y el trato justo revela que los actores
educativos han desarrollado con mayor fuerza las
dimensiones operativas y relacionales del liderazgo.

Esto concuerda con la literatura, la cual
sefiala que la comunicacion efectiva constituye el
eje articulador del funcionamiento organizacional,
especialmente en entornos donde la coordinacién y
la gestion de multiples tareas son constantes (Bush,
2020; Lopez y Pérez, 2021). Sin embargo, el énfasis
en estas habilidades también puede interpretarse
como una adaptacién al exceso de demandas
administrativas y a la necesidad de gestionar
equipos ampliados con recursos limitados.

Por otro lado, las competencias con puntajes
mas bajos (en particular aquellas vinculadas al
manejo emocional, la autoevaluacion critica, la
negociacion y la resolucién de conflictos) sugieren
la existencia de importantes vacios formativos. La
literatura sobre liderazgo transformacional insiste
en que la gestion emocional y el autoconocimiento
son pilares indispensables para influir positivamente
en los equipos, fomentar ambientes de confianza
y enfrentar los conflictos de manera constructiva
(Northouse, 2021; Fullan, 2014).

La debilidad en estas areas puede limitar
la capacidad de los directivos para intervenir en

situaciones complejas, como tensiones laborales,

quejas de la comunidad educativa o procesos de
cambio institucional. Ademas, la falta de habilidades
socioemocionales aumenta la probabilidad de
respuestas reactivas o verticales, reforzando
dinamicas de control en lugar de promover la
colaboracién (Alvarez y Rodriguez, 2018).

La variabilidad (directivos,

supervisores y docentes con funciones de gestion)

entre  roles
confirma lo que ya apuntan estudios sobre el
liderazgo distribuido: cada figura institucional ejerce
un tipo de liderazgo distinto, segin sus funciones y
el grado de presion externa que enfrenta (Spillane,
20006). Mientras los directivos muestran mayor
dominio en la conduccion de equipos y la planeacion,
los supervisores destacan en el acompafiamiento
y la comunicacién; en contraste, los docentes
con responsabilidades administrativas presentan
puntuaciones mas heterogéneas, lo que pone de
manifiesto una falta de formacion sistematica para el
ejercicio de roles directivos emergentes.

Este fenémeno evidencia una tension entre
la estructura escolar y la practica cotidiana: quienes
ejercen liderazgo no siempre han sido preparados
formalmente para ello. Este hallazgo coincide con
los andlisis de Pont, Nusche y Moorman (2008),
quienes subrayan que la mayorfa de los sistemas
educativos carecen de programas sélidos de
profesionalizacion directiva.

Otro punto critico identificado es la fuerte
influencia de factores externos en la toma de
decisiones, como lineamientos administrativos,
presiones normativas o estructuras sindicales.
Este condicionamiento afecta la autonomia de los
lideres escolares y puede limitar la posibilidad de
implementar estrategias innovadoras o centradas

en el contexto. Tal situacién reproduce un
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liderazgo reactivo, como lo describen Vazquez y
Martinez (2020), en el que las decisiones se toman
para cumplir expectativas externas mas que para
resolver problemas estructurales o pedagogicos.
La consecuencia inmediata de esta dinamica es que
los lideres educativos quedan atrapados entre la
normativa y la realidad cotidiana, lo que limita su
capacidad de actuar estratégicamente.
Por ultimo, los resultados
idea de que el liderazgo escolar no puede seguir

refuerzan la

sustentandose Unicamente en la experiencia
empirica o la intuiciéon. L.a complejidad creciente
de las instituciones educativas (marcada por
transformaciones sociales, cambios tecnologicos,
nuevos enfoques pedagdgicos y expectativas
comunitarias) requiere lideres capaces de integrar
competencias técnicas, humanas y éticas (Hallinger,
2011; 2019).

habilidades limita el potencial institucional para

Bolivar, La ausencia de estas
mejorar el aprendizaje, consolidar comunidades
profesionales de practica y responder de manera
flexible a los desafios emergentes.

A grandes rasgos, la discusion evidencia que,
aunque existen fortalezas notables en habilidades
basicas de gestibn y comunicacién, persiste
un déficit critico en habilidades complejas que
requieren inteligencia emocional, pensamiento
estratégico y liderazgo transformacional. Esto
subraya la urgencia de fortalecer programas de
formacion directiva y de construir culturas escolares
que favorezcan el desarrollo integral del liderazgo,
trascendiendo la l6gica operativa para avanzar hacia
practicas mas reflexivas, colaborativas y orientadas

a la mejora continua.

Erika Ochoa Rosas

Conclusion

Los resultados obtenidos muestran un panorama
complejo en torno al ejercicio de las habilidades
directivas en las instituciones educativas. Si bien
los participantes evidencian un nivel sélido en
competencias relacionadas con la comunicacion
organizacional, la claridad en la delegacion y el trato
justo, estos puntajes elevados no necesariamente
reflejan un liderazgo integral ni plenamente
consolidado.

La literatura especializada ha demostrado que
la comunicacion transparente y la retroalimentacion
respetuosa constituyen los cimientos de un
liderazgo eficaz (Day, Guy Sammons, 2016; Alvarez
y Rodriguez, 2018); en ese sentido, la encuesta
confirma que estas practicas si estain presentes en
la cultura escolar evaluada.

Sin embargo, la predominancia de estas
habilidades también puede sefialar una dependencia
dimensiones mas

excesiva de las operativas

del liderazgo, en detrimento de elementos
mas complejos como la gestion emocional, la
negociacion y el liderazgo transformacional.

Las habilidades que obtuvieron puntuaciones
mas bajas (en particular, aquellas relacionadas
con el autoconocimiento, el manejo emocional,
la resolucion de conflictos y la vision estratégica)
revelan vacios formativos significativos. Estos
aspectos coinciden con hallazgos internacionales
que senalan que el liderazgo educativo suele
desarrollarse de manera empirica y fragmentada,
sin una preparacion formal sélida en competencias
socioemocionales y en gestion avanzada (Fullan,

2014; Pont, Nusche y Moorman, 2008).
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La carencia de estas habilidades puede limitar
la capacidad de los lideres escolares para enfrentar
los conflictos cotidianos, fomentar ambientes
colaborativos y dirigir procesos de transformacion
institucional. Ademas, investigaciones recientes han
seflalado que la falta de habilidades emocionales
puede intensificar la tensiéon organizacional y
dificultar la construccién de climas laborales
saludables (Lopez y Pérez, 2021).

Por otro lado, los contrastes observados entre
directivos, supervisores y docentes con funciones
administrativas evidencian una fragmentacion en la
distribucion del liderazgo, lo cual coincide con la
teorfa del liderazgo distribuido, que subraya que las
practicas de liderazgo no dependen exclusivamente
de una figura directiva, sino de una red de
interacciones dentro de la organizaciéon (Spillane,
2000). Esta variabilidad también puede interpretarse
como una sefal de que los procesos de formacion
y acompafiamiento no han sido homogéneos ni
sistematicos. En algunos casos, se observa un
mayor dominio de habilidades administrativas que
de liderazgo pedagogico, lo cual representa un
desfase importante, considerando que la gestion
escolar contemporanea busca articular dimensiones
técnicas, humanas y pedagogicas (Bolivar, 2019;
Hallinger, 2011).

Para finalizar, es necesario sefialar que el
predominio de presiones externas (normativas,
sindicales o administrativas) condiciona la
autonomia de quienes ocupan puestos de toma de
decisiones. Esta tensioén estructural, documentada
por Vazquez y Martinez (2020), no solo limita la
capacidad de innovar, sino que también coloca a
los lideres escolares en una posiciéon reactiva mas
que estratégica, dificultando el pleno ejercicio de
habilidades directivas complejas.

En conjunto, los resultados evidencian que
las instituciones educativas requieren avanzar hacia
un modelo de liderazgo mas equilibrado, donde
la comunicaciéon eficaz no sea el unico pilar, sino
que se integre con capacidades de analisis, manejo

emocional, negociacion, vision sistémica y liderazgo

pedagdgico.

Para  ello, resulta indispensable la
profesionalizacién ~ continua  de  directivos,
supervisores 'y docentes con funciones de

liderazgo, asi como la elaboraciéon de politicas
institucionales que favorezcan la autonomia, la
formacion especializada y el fortalecimiento de
culturas colaborativas. Sin estas transformaciones
estructurales, las brechas identificadas persistiran,
limitando el potencial de las escuelas para
convertirse en espacios de innovacion, justicia

organizacional y mejora educativa sostenible.
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Instrucciones para los autores

La revista indexada de divulgacion cientifica
UNIVERSCIENCIA es un 6rgano de expresion
académica de la Universidad de Oriente para
publicar trabajos de difusion y divulgacion de ciencia
y tecnologfa, previa revision del Comité Editorial
y de pares académicos. Para someter trabajos
a consideracién del Comité, los colaboradores
deberan de cubrir las siguientes normas:

El autor que desee enviar articulos para
consideracion por parte del Comité Editorial de la
Revista debera alinearse a las siguientes normas:

A. Los articulos que la revista reciba deberan
ser resultado o avances de trabajos
de investigacion dentro del ambito
multidisciplinar.

B. Los autores deberan comprometerse a no
someter el articulo simultineamente para ser
considerado en otras publicaciones.

C. Los articulos propuestos para publicacion
seran seleccionados por un dictamen emitido
por especialistas de la materia de acuerdo
con el método “doble ciego”, tomando en
cuenta: pertinencia tematica, coherencia y
consistencia del contenido, asi como los
requisitos basicos de redaccion.

D. Una vez aceptados los trabajos, los autores
deberan hacer la cesién de derechos a la
revista para imprimirlo, reimprimirlo e
incluirlo en la pagina electrénica o cualquier
otro medio de difusion.

E. Los trabajos podran ser individuales o
colectivos.

F. Los autores deben anexar una breve nota
bibliografica con la siguiente informacion:
nombre completo, grado académico,
institucion  de  procedencia, ocupacion,
ORCID, Google Scholar y correo electrénico.

1.

Enviar el articulo al correo electrénico:
universciencia@soyuo.mx, el articulo debe
cumplir con las normas propuestas por la
Revista para articulos cientificos.

La Revista busca publicar resultados de
investigaciones experimentales y teoricas
de gran importancia en forma de articulos
originales, revisiones, articulos cortos o
cartas al editor.

Articulos  originales: articulos  que
representan unainvestigacion en profundidad
en Ciencias Sociales, deben comprender
como maximo 20 cuartillas.

Articulos de revision: normalmente
deben comprender entre 15 y 30 cuartillas.
Los metaanalisis son considerados como
revisiones. Se prestara especial atencion a las
referencias actualizadas en la revision.
Resenas: las resefias constan de un escrito
relacionado conlainclusion de una valoracion
personal con base a argumentos, ubicando
en el contexto actual los textos abordados,
también se incluye informacién del autor y
su trabajo. Estos escritos no deben superar
las 7 cuartillas.

El articulo debe estar en formato Word.
De igual forma debe incluir: titulo del
articulo, autor/a o autores/as y afiliaciones.
Las afiliaciones deben ser lo mas detalladas
posible y deben incluir universidad, ciudad y
pais. Ademas, todos los autores deben tener
correo electronico (institucional), ORCID
(http://orcid.org/) 'y Google Scholar
(https:/ /scholatr.google.com/).
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Puede emplearse el siguiente formato: ht-
tps://docs.google.com/document/d/1jQz-
YO-Tme3UU3_W50Wq3UZeco8UMcRjk/
editusp=sharing&ouid=114125555025408976509&-
tpof=true&sd=true

Es indispensable indicar el autor de
correspondencia o de lo contrario se asumira
que el primer autor se hara cargo de tal
funciéon. El texto debe estar digitalizado en
letra tipo Arial, tamafio 12, a doble espacio.

4. La remision del articulo debe ir acompafada

de la hoja de vida de cada uno de los autores
y de la carta de cesion de derechos firmada
por todos los autores, en caso de ser colectiva
(Anexo 1).

5. El articulo debe tener una extension maxima

de 30 cuartillas.

El articulo debe tener la siguiente
estructura: Titulo, Resumen, Palabras clave,
Introducciéon, Desarrollo (segun el tipo de
articulo puede, o no, incluir apartados de
Materiales y métodos, Resultados, Discusion
(los resultados y la discusion se pueden
combinar en un solo apartado), Conclusion,
Referencias, Anexos (en caso de ser
necesarios).

Titulo: el titulo debe ser breve, conciso y
descriptivo. No debe contener referencias,
numeros compuestos o abreviaturas no
estandarizadas. En castellano y en inglés.
Resumen: debe ser de tipo analitico (objetivo,
metodologifa, resultados y conclusiones),
que no supere las 250 palabras. Este debe
describir brevemente el proposito u objetivo
del estudio, cémo se realizo la investigacion,
los resultados mas importantes y las
principales conclusiones que se extrajeron
de los resultados, respectivamente. Se deben
evitar las referencias y las abreviaturas. En
castellano y en inglés.

Palabras clave: se pide a los autores que
proporcionen de tres a seis palabras clave
para identificar las principales tematicas
abordadas. Estas palabras clave se utilizan
para fines de indexacién, para ello deben
estar incluidas en el Tesauro de la UNESCO
(http://vocabularies.unesco.org/browset/
thesaurus/es/). En castellano y en inglés.
Introduccién: los autores deben esforzarse
por definir el significado del trabajo y la
justificacion de su publicacién. Cualquier
discusion de fondo debe ser breve vy
restringida al material pertinente.
Desarrollo: dependiendo del tipo de articulo
puede incluir, o no, los siguientes elementos:
Materiales y métodos (los autores deben ser
lo mas concisos posible en las descripciones
teoricas y experimentales. La secciéon debe
proporcionar toda la informacion necesaria
para garantizar la reproducibilidad. ILos
métodos publicados anteriormente deben
indicarse con sus referencias y sélo deben
describirse las modificaciones relevantes).
Resultados: los resultados, en caso de
existir, del estudio deben ser claros vy
concisos. Restrinja el uso de tablas y figuras
para representar datos que son esenciales
para la interpretaciéon del estudio. No
duplique datos tanto en las figuras como en
las tablas. Los resultados deben presentarse
en una secuencia logica en el texto, tablas e
ilustraciones; se incluye la Discusion (se debe
explorar la importancia de los resultados del
trabajo, no repetirlos. Incluya en la discusion
las implicaciones de los hallazgos y sus
limitaciones, como los hallazgos encajan en
el contexto de otro trabajo relevante y las
direcciones para futuras investigaciones).
Conclusiones: pueden ser independientes y
estar vinculadas a los objetivos del estudio,
con nuevas hipétesis cuando se justifique.

Incluya recomendaciones cuando  sea
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apropiado. Se deben evitar las declaraciones
y conclusiones no calificadas que no estén
completamente respaldadas por los datos
obtenidos.

Referencias: es responsabilidad de los
autores garantizar que la informacién en
cada referencia sea completa y precisa. Las
referencias deben tener el formato APA
séptima edicion. Cada referencia enlista
debe ser citada en el texto y viceversa. Se
recomienda que las fuentes bibliograficas
sean tomadas de Scopus y Web of Science.

6. Enviar las figuras, mapas e imagenes en una

resolucion minima de 266 dpi en formato jpg
o gif. Todos estos recursos se deben enumerar
consecutivamente e indicar con claridad la(s)
fuente(s) correspondiente(s). En las tablas se
deben usar unicamente lineas horizontales de
acuerdo a las normas APA, séptima edicion, tal
como se muestra en el ejemplo:

Tabla

Tabla | =+ NUmero de tabla en negrita

Ejemplo de tabla en formate APA7 — Nombre de la

Variable

Factor 1
Factor 2
Factor 3
Total de casos
Nota: Datos tomados de Apellido paterno del autor-Apellide materno del autor

| A e
e

{on caso de que ol autor lo cologue] (2019). Cuande es autoria propia, la nota

deberd decir “elaboracidn propia”

Figura | = Nimero de tabla en negrita

Efemplo de figura == Nombre de la tabla en cursiva

T

Nota: La figura muestra la frecuencia de ... raportadas en los aos 2010, 2015

¥ 2020. Fuente: Procuroduria General de Justicia (2020).

| J

7. Para citar de manera textual las fuentes

bibliograficas menores a 40 palabras dentro
del texto se debe hacer del siguiente modo:
(autor [primer apellido] o [primer apellido-
segundo apellido], afio, pagina). Ejemplo:
(Rodarte, 2011, p. 52). Las referencias con
mas de 40 palabras se escriben aparte del
texto, con sangria a ambos lados, sin comillas
y sin cursiva. Al final de la cita se coloca el
punto antes de los datos. Recuerde que en
las citas con menos de 40 palabras el punto
se pone después y con comillas. En este
sentido, existen dos tipos de citas: las directas
o narrativas, y las indirectas o parentéticas.
Las primeras reciben su nombre porque
el autor, el afio y el nimero de pagina se
incluyen dentro del paréntesis; y las segundas
porque el nombre del autor forma parte de la
narracion y lo que se coloca entre paréntesis
es el afio y por separado el nimero de pagina.
Por ejemplo:
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Cita corta textual narrativa

Gonzalez (2010) menciona en su libro gue “cuando las citas textuales se realizan

deben siembre incluirse los nimeros de pagina® (p. 32)

Cita corta textual parentética

Es importante recordar siembre en una redaccion académica que “cuando las citas
textuales se realizan deben siembre incluirse los nimeros de pagina” (Gonzélez,

2010, p. 32)

Cita de bloque narrativa

Cita de més de
Ejemplo: 40 palabras

Es de esta forma que la informacion para el diagnéstico del TDAH se debe rectger de
diferentes informantes como profesores y padres, quienes proporcionan datos Utiles en la
evaluacion y diagndstico, es asi como puede leerse en AmadorzGampos, et al (2006):

* *Diferentes estudios han encontrado que los sint

y las conductas asociadas al
TDAH cambian durante el desamollo y que varian en frecuencia e intensidad segun la
edad y el sexo. Padres y profesores consideran que los nifios en edad preescolar

e »p mas sir

Sangria de 1.27

Cita textual larga parentética

de hi ividad-impulsividad que de d 16 lpagsl

=

Es de esta forma que la informacion para el diagnostico del TDAH se debe recoger de
diferentes informantes como profesores y padres, quienes proporcionan datos (tiles en la
evaluacion y diagndstico.

o *Diferentes estudios han encontrado que los sintomas y las conductas asociadas al

TDAH cambian durante el desarrollo y que varian en frecuencia e intensidad segiin la

edad y el sexo. Padres y profesores consideran que los nifios en edad preescolar

e »presentan mas sintomas de hiperactividad-impulsividad que de desalencion (Amader y

et al, 2006, pg.9).
Famg et al P&g.9). « m

Cﬁa de més de 3

8. Las parafrasis implica colocar en propias

palabras lo que es entendido de la obra de
uno varios autores, estas se diferencian de
las narrativas porque no tienen numero de
pagina.

9. Las notas a pie de pagina deben numerarse
en orden consecutivo, y solo se utilizaran
para aclaraciones, comentarios, discusiones y
envios por parte del autor, y deben ir en su
correspondiente pagina, con el fin de facilitar
al lector el seguimiento de la lectura del texto.

10. Las referencias bibliograficas se haran con base

en las normas APA, séptima edicion. Recuerde
que todas deben llevar sangria francesa. Asf:

Libro

Apellido, Iniciales nombre del autor. (Ano).
Titulo del libro (NGmero de edicion). Editorial.

Foucault, M. (1996). E/ orden del discurso (2da
edici6én). Las Ediciones de La Piqueta.

Libro con editor

Apellido, Iniciales nombre del autor (Ed.).
(Ano). Titulo del libro (Numero de edicion).
Editorial.

Shapiro, S. (Ed.). (2007). The Oxford Handbook
of Philosophy of Mathematics and 1ogic (4ta
edicién). Oxford University Press.

Capitulo de libro

Apellido, Iniciales nombre del autor. (Ano).
Titulo del capitulo. En Apellido, Iniciales
nombre del editor o compilador (Ed.) o
(Comp.). Titulo del libro (pp. xx-xx). Editorial.

Beamish, PW. (1990). Theinternationalization
process for smaller Ontario firms: A research
agenda. En Rugman, M. (Ed.). Research in
Global ~ Strategic  Management: — International
Business Research for the Twenty-First Century;
Canada??s New Research Agenda (pp. 77-92).
Jai Pr.
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Articulo de revista

Apellido, Iniciales nombre del autor.
(Afo). Titulo articulo. Nombre de la revista,
volumen(nimero), pp-pp.

Sharpley, R. y Jepson, D. (2011). Rural
tourism: A spiritual experience? Annals of
Tourism Research, 38(1), 52-71.

Articulo con DOI

Apellido, Iniciales nombre del autor. (Ano).
Titulo del articulo. Nombre de la revista,
volumen(nimero), pp-pp. DOI: xx.XXXXXXX.

Canelas, C. y Salazar, S. (2014). Gender and
ethnic inequalities in LAC countries. [ZA
Journal of Labor & Development, 3(1),18. DOL:
https://doi.org/10.1186/2193- 9020-3-18.

Articulo de periodico

Apellido, Iniciales nombre del autor. (Fecha).
Titulo articulo. Nowbre del periddico, pp-pp (st
la tiene).

Rodriguez Pérez, M. (2016, 12 de mayo). El
chocolate es mexicano, pero en México se
consume poco. E/ Economista.

Tesis de grado o posgrado

Apellido, Iniciales nombre del autor. (Ano).
Titulo de la tesis (Tesis de pregrado, maestria
o doctoral). Nombre de la institucion, lugar.

Diaz, M. A. y Landaeta, H. (2014). Disesio
de un sistema de aprovechamiento de aguas lnvia
para la alimentacion de la planta de produccion de
Herrajes Dudi S.A.S en la localidad de Fontibin
(tesis de pregrado). Programa de Ingenieria
Ambiental, Universidad de La Salle, Bogota,
Colombia.

Online

Apellido, Iniciales nombre del autor. (Fecha).
Titulo del articnlo. URL [Consultado el...]

Mincer, J. (1974). Schooling, ~Experience,
and Earnings. National Burean of Economic.

https://www.nber.org/books/minc74-1
[Consultado el 18 de marzo de 2021].
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ANEXO 1
CARTA DE DECLARACION ETICA, EDICION DE OBRA LITERARIA Y DERECHOS

DE AUTOR
Obra Colectiva/Individual

CONSE]JO EDITOR DE LA REVISTA UNIVERSCIENCIA
CONSORCIO EDUCATIVO DE ORIENTE
PRESENTE:

El/La/ que suscribe, C.

__ Declaro bajo protesta de decir verdad que el articulo “nombre del articulo 7’ que aparecerd
publicado en la Revista UNIVERSCIENCIA con ISSN 1665-683 de la Universidad Estatal de Oriente
A.C. con domicilio en 21 Oriente 1816 en la Colonia Azcarate en la ciudad de Puebla, Puebla, en el afo

2022 el volumen y nimero , es un trabajo producto de mi esfuerzo como autor(a), por lo que

la informacién contenida es de propia autotfa y/o debidamente referenciada, que no ha sido publicada
de manera total o parcial para su revision en otra revista de formato impreso o electrénico; hechos
que de no ser ciertos, implican en una falta ética en la comunicacion cientifica, aumento en la carga de
trabajo editorial y gastos econémicos innecesarios; ante lo cual, la revista aqui mencionada se reserva el
derecho de tomar medidas necesarias para corregir o enviar una advertencia a los autores sobre las faltas
mencionadas.

Declaro ser responsable del contenido presentado en el texto, que las opiniones emitidas son
responsabilidad mia en calidad de autor(a) y que la publicaciéon no viola los derechos de terceros, por lo
que estoy consciente de las sanciones legales que pudieran suscitarse en caso de plagio, de copia parcial
o total de la obra intelectual. Asi mismo, autorizo, la reproduccion total o parcial del articulo, la revision
gramatical y ortografica del texto, ademas de la reproduccion en una coleccion de trabajos en cualquier
medio, incluyendo el digital.

Declaro que la informacion referida en los parrafos anteriores es veridica, por lo que en caso de existir
falsedad en tengo pleno conocimiento que se aplicaran las sanciones administrativas sefialadas en la “Ley
Federal de Derechos de Autor”.

La presente se extiende a los ____ dfas del mes de del afio 20__ para los fines administrativos y
legales a que haya lugar. Lo manifestado en los parrafos anteriores es de caracter permanente e irrevocable,
teniendo efecto desde el momento que esta carta sea firmada.

ATENTAMENTE

Nombre y firma del autor(a)
Correo electrénico:

Procedencia:

Nota: El contrato debera ser registrado de manera individual.

UNIVERSCIENCIA Revista de Divulgacion Cientifica - Afio 24 - Ndamero
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Enfoque y Alcance

Universciencia, revista arbitrada de divulgacién e
investigacion, se mantiene por mas de 15 afios en
la divulgaciéon de conocimiento cientifico con la
vocacion de difundir y expandir la investigacion de
los docentes en América y el mundo. Su consejo
editorial, junto a las autoridades, se encargan
del proceso editorial y la revision de los trabajos
siguiendo los parametros establecidos en la revision
de doble pares ciegos.

Universciencia se dedica a la publicacion
cuatrimestral ~de  articulos, tresultado de
investigaciones originales en espafiol e inglés que
abarcan una variedad de temas relacionados a la
investigacion cientifica, por lo que se la considera
una revista multidisciplinaria.

Universciencia es una publicaciéon arbitrada
por la Universidad de Oriente que se mantiene por
mas de 18 afios en la divulgacion del conocimiento
cientifico con la vocaciéon de impulsar la generacion,
aplicacién y desarrollo de investigacion basica,
aplicada y frontera de América y el mundo. Su
consejo editorial, junto con las autoridades, se
encargan del proceso del disenio editorial y disefio
estructural de la revista, por ello los trabajos
postulados siguen los parametros de revision de
dobles pares ciegos.

a.

Coédigo de ética de UNIVERSCIENCIA

Sobre el Consejo Editorial y la Coordinacion Editorial

La Coordinaciéon Editorial y el Consejo
Editorial de UNIVERSCIENCIA
recibiran, evaluaran y dictaminaran las
contribuciones que hayan solicitado ser
candidatas a publicarse en la revista, a partir
de los criterios académicos y cientificos
acorde ala normatividad, tematica y alcance
de la revista.

b. La responsabilidad final de determinar

C.

d. Los

€.

f.

la publicacién o no de un texto, descansa
en la Coordinacion Editorial, asi como
las recomendaciones obtenidas por parte
de los pares académicos que evaltan las
contribuciones. Para lo cual se informara a
los autores en caso de existir un fallo.

El proceso de dictaminacion cientifico sera
a doble ciego por pares, donde por lo
menos dos arbitros especialistas en las
tematicas de la revista, externos e internos,
den fallos positivos.

textos elaborados por autores
pertenecientes a la Universidad de Oriente,
seran evaluados por arbitros externos a la
institucion.

La coordinacién y el consejo editorial
resolveran aquellos casos donde se
presenten posibles plagios, diferencias en
el reconocimiento de derechos de autor,
conflictos de interés y/o donde existan
posibles violaciones a este c6digo, y/o a
los estandares internacionales de buenas
practicas editoriales, entre otros.

El Coordinador Editorial de la revista sera
el  responsable de la  absoluta
confidencialidad de todo el proceso de

dictaminacion.
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Sobre los autores

. Los textos deben ser inéditos y no estar
sometidos paralelamente a otro proceso
editorial.

. Todos los textos deberan contar con
una correcta redaccion para garantizar su

legibilidad.

. Los textos deben seguir las instrucciones
a los autores hechas publicas por
UNIVERSCIENCIA.

. Los autores deberan sustentar sus textos
de forma clara y precisa de acuerdo a
las metodologias de su obtenciéon de
resultados.

. El autor seguira una exhaustiva citacion
y referenciacion de los autores o fuentes
de informaciéon con las cuales elabord su
texto.

El autor asegurara el anonimato vy
confidencialidad de los sujetos de estudio
en sus investigaciones, y evitara ejercer actos
de discriminacién por cuestiones de raza,
género, ideologia, religién, condiciones
politicas, econdmicas y sociales.

. El autor evitara en lo maximo posible
presentar articulos originales con un uso
excesivo de contenido publicado por él
en el pasado, con variaciones minimas o
extensas porciones de informacion.

. El autor aceptara que sus textos sean
sometidos a procesos de dictaminacion
doble ciego, y de valoracién de pertinencia
tematica y reglas gramaticales; y a efectuar
las correcciones que sean sugeridas por
los dictaminadores para su posibilidad de
publicacion.

Los autores de los textos aceptados
para su publicacién cederan sus derechos
patrimoniales para que éstos se publiquen
y distribuyan de forma fisica y electrénica.

Sobre los dictaminadores

a.

El dictaminador debera sustentar su
evaluaciéon con rigurosidad metodoldgica
y argumentos académico-cientificos, de su
conocimiento en el campo de estudio de su
competencia, y no sobre bases personales
o ideoldgicas.

b. El dictaminador entregara por escrito un

d. El dictaminador

c.

informe de su evaluacién al texto que le
haya sido asignado, en un formato para
tal efecto, donde contemplé todo aquello
relevante para asegurar el rigor cientifico
y académico del texto, sugerencias para
mejoratlo y sus recomendaciones de
publicaciéon o rechazo; y/o posibles
evidencias de plagio.

El dictaminador mantendrda absoluta
confidencialidad en todo el proceso de
evaluacién e informara cuando considere
que no es idéneo para evaluar el texto
asignado por desconocimiento del tema,
conflicto de interés y/o motivos personales.
debera mantener en
todo momento el anonimato del proceso
de dictaminacién, y no podra utilizar
informacién contenida en el texto que
dictamina para su propio provecho y/o
distribuirlo con terceros.

El dictaminador debera hacer la revision
del texto en un plazo estipulado y si
precisase mas tiempo, lo informara de
manera adecuada y oportuna.
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Tematica y alcances

La revista de divulgacion cientifica UNIIERS-
CIENCIA, es una publicacion de la Universidad
de Oriente-Puebla, editada en la ciudad de Puebla,
Puebla, México, la cual se concibe como un espacio
propicio para presentar investigaciones empiricas,
reflexiones tedricas o resefias, que permitan
promover el didlogo académico-cientifico continuo
entre los diferentes lectores de dicho contenido.

Esta revista es una publicacion impresa
cuatrimestral, dirigida a investigadores, especialistas,
docentes, estudiantes de posgrado y publico en
general, interesados en la investigacion cientifica en
los campos de las ciencias sociales y humanidades
ciencias de la ingenieria, disefo, arte y arquitectura,
asf como de las ciencias exactas y naturales. Por
ello, se compromete a publicar trabajos escritos en
espanol e inglés, que sean producto de actividades
investigativas de calidad, relevancia y contribucion,
para el conocimiento cientifico y la divulgacion de
la ciencia, a nivel nacional e internacional.
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